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Internrevisjon ved Universitetet i Bergen

Bakgrunn

Universitetsstyret vediok i sak 26/13 a ansette internrevisor. Stilling som internrevisor ble lyst
ut, men ingen ble ansatt. Universitetsstyret vedtok i sak 13/14 3 justere retningslinjene for
internrevisjon slik at universitetet kan kjgpe internrevisjonstjenester midlertidig, for en periode
pa inntif to ar og at styret skal gis en bredere vurdering av organiseringen av
internrevisjonen.

Det er na inngatt avtale med PwC om & gjennomfere internrevisjonstjenester. PwC har hatt
mater med ledelsen og har orientert om det videre arbeidet (se vedlegg 1).

Internrevisjonsmetodikken er delt inn i fire faser:

- arsplanlegging,

- detaljert plan og gjennomfering

- rapportering og kommunikasjon

- kvalitetssikring
Hver fase inneholder flere trinn. Arbeidet med farste fase, arsplanlegging, er i gang og PwC
skal foreta en risikcanalyse. Risikoanalysen vil forega ved at internrevisjonen gjennomfarer
mater med ledelsen ved alle fakultet, samt sertraladministrasjonen. Tema for disse mgtene
vil veere: Hovedfunksjon/hovedoppgaver, organisasjon og styringsmodell, fakultetsledelsens
vurdering av risiko og kontroll, risikorapportering i forbindelse med budsjetiprosessen,
forslag/enske til revisjonsprosjekter. Internrevisjonen vil deretter lage et aggregert risikobilde,
som danner grunnlaget for en revisjonsplan. Revisjonsplanen skal godkjennes av styret.

Universitetsdirektarens kommentarer

Universitelet er underiagt Riksrevisjonenes revisjon, ikke bare av regnskapsmessige forhold
og ressurser, men ogsa riksrevisjonens forvaltningsrevisjon. Ulike andre tilsynsmyndigheter
er ogsa aktuelle og aktive, som Arbeidstilsynet. Universitetets internrevisjon, ved PwC, vil
komplettere andre tilsynsordninger og vurderes om en viktig ressurs for vurdering og
handtering av risike ved universitetets virksomhet.

Revisjonsplanen vil bli lagt fram for styret.

Med dette fremmes felgende forslag til
Vedtak:

Styret tar orienteringen tif etterretning og imeteser ny revisjonsplan
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Internrevisjon - Hva er det?

I Den bidrar til at organisasjonen oppnar sine malsettinger ved a benytte en

systematisk og strukturert metode for 4 evaluere og forbedre effektiviteten og
The Institute of hensiktsmessigheten av organisasjonens prosesser for risikostyring, styring og
Internal Auditors  kontroll og governance.

Styre/revisjonsutvalg
Toppledelse

Forste forsvarslinje Andre forsvarslinje Tredje forsvarslinje

o Risikostyring
Linjeledelse
Internkontroll

Internrevisjon er en uavhengig, objektiv bekreftelses- og radgivningsfunksjon
som har til hensikt 4 tilfere merverdi og forbedre organisasjonens drift.

Etterlevelse
(Compliance)
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Internrevisjon ved UiB
Jf Retningslinjer for internrevisjon ved UiB

« Styret og rektor har det overordnede ansvaret for tilsyn ved institusjonen
« Intern revisjon er ett av universitetets tilsynsverktoy.

« Internrevisjonen star for planlegging, gjennomforing og rapportering av
tilsynene. Plan for tilsynene behandles av universitetsstyret arlig.
Internrevisjonen skal evaluere og bidra til a forbedre universitetets
risikovurdering, ristkohdndtering og maloppndelse.

« Internrevisor rapporterer til universitetsstyret.

« Ledere ved administrative avdelinger eller aktuelle fakulteter har ansvaret
for a iverksette korrigerende tiltak og/eller forbedringer basert pa
rapporter fra interne revisjoner.

Pa vegne av universitetsstyret og rektor skal universitetsdirektoren pase at
merknader og korrigerende tiltak folges opp.
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Internrevisjonsmetodikkens faser

~ Kvalitetssikring

Revisjonsunivers Detaljert rapport Revisjonsoppdrag
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Risikoanalyse Prosjekt- gjennomforing Arlig evaluering

kumentering

Arsplan
nnomgang

Arsrapport

Godkjennelse av arsplan | Evaluering av funn

Oppfolging av funn
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Gjennomforing av ristkoanalysen

Internrevisjonen vil gjennomfere moter med ledelsen ved alle fakultet samt sentralstab.
Motet er estimert til 1-1,5time.

Tema for disse matene vil vaere:

» Hovdfunksjon/Hovedoppgaver

« QOrganisasjon og styringsmodell

» Fakultetsledelsens vurdering av risiko og kontroll
» Risikorapportering ifm budsjettprosessen

» Forslag/onske til revisjonsprosjekter

Deltagere vil veere faglig og administrativ ledelse ved fakultetene. Informasjon vil bli
sendt ut i forkant av matene
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Gjennomforing av risikoanalysen

Internrevisjonen vil lage et aggregert risikobilde, som danner grunnlag
for revisjonsplan. Revisjonsplanen godkjennes av styret.

Utvalget av prosjekter vil bli prioriter bl.a. etter faolgende oversikt

s Nei X
Er aktiviteten kritisk for Ikke verdiskapende
maloppnaelse? ' e a revidere
Ja
! o= Nei N—
Er internkontrollen tilstrekkelig? Ledelsen t?gr veriGette§
tiltak
Ja :
st A T Nei -
Er kontrollsviktrisikoen Ikke behov foriR
vesentlig? bekreftelse :
Ja
Nyttig og verdiskapende med IR
bekreftelse
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Prosess for gjennomforing av revisjonsprosjekter

Datainnsamling
« Kwvalitative
- Kvantitative

Risikovurdering utferes som

Planleggingsmemo Oppstartsmetet med leder for Innsamling av kvalitative Analyse av godhet og
h'llv\.j.:runn for arlig operasjonaliserer revisjonsplan, revidert enhet initierer det kvantitative data etterlevelse av prosedyrer og
revisjonsplan. og justeres evt i samarbeidmed  enkelte revisjonsprosjekt. rutine.

leder for revidert enhet. Presentasjon av revisjonsteam

og planleggingsmemo.

9 10

Utarbeide Gjennomga Innarbeide evt.
rapportutkast rapportutkast korrigeringer
Gjennomfore intervjuer med Analyse pa bakgrunn av evt ny Utarbeidelse av rapportutkast, Gjennomga rapportutkast Oppdatere rapportutkastet etter
saksbehandlere og andre informasjon fremkommet 1 med funn fra analysene og sammen med leder for revidert meotet med leder for revidert
relevante personer basert pa intervjuene. anbefalinger til tiltak. enhet, med formal 3 rette opp i enhet
resultater fra analyse. evt. faktafeil, samt sette

ansvarlig og tidsfrist for tiltak.

12

Revidert enhets
kommentarer og

tiltak
Endelig rapport sendes leder for  Leder for revidert enhet gir Endelig rapport inkludert Lopende oppfelging av status pé
revidert enhet kommentarer og beskriver tiltak  revidert enhets kommentarer og  anbefalte tiltak.

tiltak distribueres til revidert
enhet med kopi til
administrerende direktor og
Risikostyring
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