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Utvikling av Program for forskningsledelse ved UiB 

 
Bakgrunn 

Viktigheten av å styrke og tydeliggjøre forskningsledelse ved UiB er påpekt i UiB FRAM rapporten, 
som anbefalte dette som et område for oppfølging i organisasjonen. Det er også et uttalt ønske fra 
instituttlederne, deltagerne fra Momentum og TMS-kandidater m.fl. at UiB adresserer 
forskningsgruppeledere og prosjektledere med et målrettet tilbud. Ifm. universitetsledelsens 
rundreise ved avdelingene våren 2022 ble det konkludert at dette behovet skulle følges opp – en 
bestilling som er fulgt opp av en arbeidsgruppe fra HR og FIA. Arbeidsgruppen har kartlagt 
eksisterende tilbud ved UiB og tilsvarende organisasjoner i Norden, gjennomført fokusgruppeintervju 
med målgruppen. Basert på denne innsikten er det skissert ut et programutkast for forskningsledelse 
ved UiB. 
 
Programutkast 

 

Refleksjonspunkter 

Målgruppen for programmet er forskningsgruppeledere og prosjektledere. Etter tilbakemeldinger fra 
målgruppen er programmet er strukturert rundt årvisse kull som møtes gjennom 3 samlinger (2 
dager + 1 dag + 1 dag) gjennom et halvt år. I første omgang er antall deltagere satt til 15-20 personer 
per kull. Språk er satt til engelsk med bakgrunn i at vi har mange utenlandske 
forskningsgruppeledere.  

Samlingene er strukturert i ulike programbolkene som innledes av faglig ledelse i kombinasjon med 
korte faglige innlegg og erfaringsbidrag rundt tematikk fra forskere og administrasjon. Bidragene 
fungerer som utgangspunkt for individuell refleksjon og diskusjoner/arbeid i grupper. Deltagerne 
jobber med problemstilling/utfordring fra egen forskningshverdag gjennom forløpet. 
Pilotering av programmet er foreslått med opptak i slutten av 2023 og gjennomføring i mars-juni 
2024. Plasser fordeles basert på representasjon, motivasjon og behov. Rektoratet setter ned en 
tverrgående komite som plukker deltakere. Samlingene er tenkt gjennomført i UiBs lokaler og av UiBs 
eget personale. 

For det videre arbeidet med utvikling av programmet vil det være viktig å få innspill på flere aspekt 
ved planene:  

SAMLING 1 (MAR 2024)
ROLLE, LEDELSE OG

ORGANISAJON

SAMLING 2 (APR 2024)
FAGFELLESSKAP OG
TVERRFAGLIGHET

SAMLING 3 (JUN 2024)
STRATEGI OG VERDEN

UTENFOR

KURSTILBUD
• Arbeidsledelse
• Karriereutvikling

og karriereplan

Arbeid med egen utfordring

KURSTILBUD
• Porteføljestrategi
• Forskningse�kk

Opptak

• Sak i På Høyden
• Annonsering i november i

relevante kanaler
• Påmeldingsskjema

distribueres via fakultet
ut �l ins�tu�

• Kandidat søker om plass

Fordelingsnøkler:
1. Representasjon og

mangfold
2. Mo�vasjon og behov

Rektoratet setter ned en
tverrgående komite som
plukker deltakere
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• Målgrupper 
• Språk 
• Tema for samlingene 
• Andre kommentarer til opplegget 

Saken legges fram for forskningsutvalget til drøfting. 
31.10.2023/Elisabeth Nesheim/Ingve Bergheim 


