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SAKSFRAMSTILLING

Budsjettforslaget er et viktig strategisk dokument for fakultetet og er en del av
fundamentet for implementering av strategier pa fakultets- og universitetsniva. De
overordnede fagringene for fakultetet er fakultetets strategi Dypere innsikt - felles innsats -
sterkere innflytelse: og UiBs strategi Hav-Liv-Samfunn?, og budsjettforslaget reflekterer
hvordan fakultetet vil prioritere for & realisere dette innenfor forventet budsjettramme og
foreslatte tiltak utenfor rammen. Hovedsiktemalet for MN er grunnforskning og utdanning
av hgy kvalitet.

Selv om budsjettforslaget er pa et overordnet niva for fakultetet, legger
budsjettforslagene fra instituttene store premisser for budsjettet. Disse er behandlet i
instituttradene far oversendelse til fakultetet.

Hovedlinjene i det framlagte budsjettforslaget er drgftet i fakultetets ledergruppe
(dekanat + instituttledere).

Regjeringens krav om effektivisering, resultatbaserte tildelinger gjennom apen og lukket
ramme?3 og universitetsstyrets fokus pa strategisk omstilling, farer til en vridning mot
stgrre grad av konkurranseutsatt grunnbevilgning. | tillegg kommer at en stor del av
fakultetets budsjett er direkte eller indirekte avhengig av om fakultetet vinner frem i
konkurransen om eksterne midler. Fakultetets konkurransekraft er avhengig av ressurser
til bade a sikre kvalitet i bredden av fakultetets forskning og utdanning, og til strategiske
satsinger, gjerne pa tvers av institutter og fagomrader. Dette krever strenge prioriteringer
og langtidsperspektiv innenfor virksomheten og aktivt arbeid for & gke ekstern
finansiering.

Fakultetet har fatt ansvar for & lede to av UiBs hovedsatsingsomrader, Marin og Klima og
energiomstilling. Det innebzaerer bl.a. at MN har ansvar for & fremme budsjettforslag for
disse. Budsjettforslaget for satsingsomradene finnes i del 2 i det vedlagte dokumentet.
Dette er nytt av aret, og prosessen for utarbeiding av disse er i stapeskjeen.

Universitetsstyret vil i oktober behandle budsjettfordelingen ut til fakultetene. Endelig
prioritering og fordeling av fakultetets budsjettildeling ut til instituttene og til strategiske
avsetninger i 2018, vil skje i fakultetsstyrets desembermgte.

1 http://www.uib.no/matnat/95205/dypere-innsikt-felles-innsats-sterkere-innflytelse
2 http://www.uib.no/strateqi
3 Lukket ramme vil si at uttelling i disse indikatorene avhenger av resultatene for hele sektoren



http://www.uib.no/sites/w3.uib.no/files/attachments/13-budsjett_og_budsjettprosess_for_2018.pdf
http://www.uib.no/matnat/95205/dypere-innsikt-felles-innsats-sterkere-innflytelse
http://www.uib.no/strategi

DEKANENS KOMMENTARER

| utarbeidingen av budsjettforslaget er det blitt lagt vekt pa dimensjonering, inndekning
0g innretning av strategiske avsetninger for 2018 og hvordan fakultetet best mulig kan
operasjonalisere strategien gjennom budsjettet. Sentrale omrader som i 2018 foreslas
prioritert:

Fakultetets overordnede profilomrader; marin — klima — energi, omrader som alle
samsvarer med UiBs strategi Hav-Liv-Samfunn. Innenfor alle disse finnes det
konkrete planer om styrket samarbeid regionalt, nasjonalt og internasjonalt.
Fakultetets strategiske utviklingsomrader; Molekylaer livsvitenskap
inkl.bioinformatikk; Teknologi, inkludert IKT og medisinsk teknologi;
Nanovitenskap; Leererutdanning og fagdidaktikk.

Tiltak som stimulerer til gkt ekstern finansiering, bl.a. posisjonering for nye Senter
for forskningsdrevet innovasjon og etablering av en «pipeliningmekanisme» for &
utvikle talenter som kan styrke fakultetets konkurransekraft

Tiltak som stimulerer til gkt studentrekruttering, posisjonering for nye
studieplasser, vekst i studiepoengproduksjon og gkt studiekvalitet, bl.a. falge opp
de nyetablerte siv.ing.-programmene, posisjonering for et nytt Senter for
fremragende utdanning og aktivitet i fakultetets nyetablerte pedagogiske akademi
Infrastruktur, utstyr og areal. Dette er innsatsfaktorer som er avgjgrende for at
fakultetet skal lykkes i & veere i den internasjonale forskningsfronten, rekruttere
vitenskapelig personale av internasjonalt kaliber, tiltrekke oss de beste
studentene og utdanne kandidater med attraktiv og ngdvendig kompetanse for
framtiden

Bidra til realisering av UiBs klyngesatsing som et sentralt virkemiddel for & na
strategiske mal og a bygge opp om de sentrale satsingene. Satsingen pa de ulike
klyngene er sentral for bade utdanning, forskning og innovasjon. Fakultetet
prioriterer hayt videre arbeid med & realisere den samlokaliserte marine klyngen,
utvikle klimaklyngen og videre prosess for a realisere Entek-bygget og energi- og
teknologiklyngen.

Stimulere til en god fusjon mellom Institutt for biologi og Molekylaerbiologisk
institutt.

Dekanen legger med dette budsjettforslaget 2018 fram for fakultetsstyret og fremmer
folgende forslag til vedtak:

VEDTAK

1.

2.

Styret vedtar det fremlagte budsjettforslaget for 2018, med de
merknader/korrigeringer som fremkommer i mgtet.
Fakultetsadministrasjonen gis fullmakt til en siste korrektur og sprakvask far
oversendelse til universitetsdirektaren.

Helge K. Dahle

dekan

31. august 2017/RIGE/KANO/ENH/EML
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DEL 1 Budsjettforslag for Det matematisk-naturvitenskapelige
fakultet

1 Sammendrag

Overordnede faringer for Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet (MN) er fakultetets strategi
Dypere innsikt - felles innsats - sterkere innflytelse og UiBs strategi Hav-Liv-Samfunn.
Hovedsiktemalet for MN er grunnforskning og utdanning av hgy kvalitet: Gjennom utvikling av
disiplinbaserte- og profesjonsretta studieprogram og langsiktig grunnforskning vil vi oppfylle vart
samfunnsoppdrag og bidra til kunnskapsbasert omstilling og verdiskapning i et samfunn i hurtig endring.

Fakultetet vil gjennom prioriteringene i vart budsjettforslag stimulere til gkt ekstern finansiering,
grensesprengende forskning og bedre utdanningsarbeid slik at vi kan bygge handlingsrom til & realisere
vare strategiske mal. | budsjettet for 2018 er dette tydelig uttrykt i midlene som avsettes for & posisjonere
oss for nye SFI-tildelinger i 2019, en ny framtidig SFU samt den mer generelle
«pipeliningsmekanismen» for & vinne fremtidige konkurranser.

Fakultetet har fatt ansvar for a lede to av UiBs sentrale satsingsomrader: Marin forskning og Klima og
energiomstilling. Fakultetet har klare ambisjoner om at disse satsingene skal bidra til vekst ved UiB
gjennom gkt eksternfinansiering, sterre samhandling pa tvers av institusjonen og nye tverrgaende
studietilbud. Organisering og utvikling av prosesser knyttet til satsingsomradene er i startfasen.
Budsjettforslagene for de respektive omradene har derfor ikke hatt samme grundige bearbeidings- og
prioriteringsprosess pa tvers av fakultetene som de vil fa fra 2019 av. Vi anbefaler at det settes av midler
til a utvide bade UiB marin og klima og energiomstilling utover MN og til pipelinemekanismen for
fremtidig suksess. Vi vil ogsa papeke betydningen av de mest kostbare tiltakene: at UiBs posisjon som
nasjonalt ledende polarforskningsmiljg trues av mangel pa tilgang til det nye forskningsfartgyet
«Kronprins Haakon» og at gkt antall studenter legger stort press pa vatlabstilgangen pa Marineholmen.

Fakultetet framhever UiBs klyngesatsinger som sentrale virkemidler for a nd vare strategiske mal og a
bygge opp om de sentrale satsingene. For fakultetet er marin klynge, klimaklyngen og teknologi- og
energiklyngen de sentrale. | alle klyngene ser vi vekst i forsknings- og utdanningsvolum som viktige
delmal, realisert i det alt vesentlige gjennom gkt eksternfinansiering og omstilling av ressurser.
Klyngesatsingene vil ogsa vare sentrale i fakultetets ambisjon om & bidra til innovasjon og
entreprengrskap i samfunnet, og forenkler ngdvendig samarbeid om kostbar infrastruktur. Fakultetet
prioriterer hgyt videre arbeid med a realisere den samlokaliserte marine klyngen, utvikle klimaklyngen
hvor ogsa Nansensenteret er pa plass i Geofysen, og at det ngdvendige grunnlaget blir lagt for at UiB
gjennom EnTek-bygget og energi- og teknologiklyngen kan realisere satsing innen energifeltet og fa en
framtidsrettet campusutvikling pa Nygardshgyden ser. Fremdriften i klimaklyngen avhenger av
ombygginger som ikke er omfattet av fakultetets budsjett: kantine i kjelleren av Allégaten 70,
ombygging av Jahnebakken 3 og oppussinger i sgrflayen av Fysikkbygget.

Infrastruktur i form av moderne laboratorieutstyr, fartgy og tokttid, regneressurser og datalagring, og
hensiktsmessige areal, er avgjerende for at et matematisk-naturvitenskapelig fakultetet med var profil
skal lykkes i & veere i den internasjonale forskningsfronten, rekruttere vitenskapelig personale av
internasjonalt kaliber, tiltrekke oss de beste studentene og utdanne kandidater med attraktiv og
ngdvendig kompetanse for framtiden. Dette er reflektert gjennom en rekke tiltak i vart budsjettforslag.

Leeringsmiljg, utdanningskvalitet og tidsriktig programportefalje er viktig for at vi skal rekruttere og
utdanne de beste studentene. Fakultetet arbeider derfor aktivt med & omstille vare studieprogram i trad
med gkt fokus pa teknologi og klyngesatsingene. Etableringen av sivilingenigrstudiene i havbruk og
sjgmat, havteknologi, energiteknologi og medisinsk teknologi har vert en suksess malt i sgkertall. Som
en del av den nasjonale satsingen pa kvalitet i hgyere utdanning har fakultetet gatt foran med & etablere
en ETP -ordning, som er en meritteringsordning for fremragende undervisere, og et pedagogisk akademi.
Fakultetet vil ogsa framheve var satsing pa leererutdanningen, og vil delta aktivt i det sentrale arbeidet
med & utvikle UiBs leererutdanningsprogram.
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Fakultetet har samlet personalfeltet i en sentralisert HR-seksjon, og samler na gkonomifunksjonene i en
tilsvarende felles seksjon som skal betjene hele fakultetet. Gjennom det administrative utviklings- og
omstillingsarbeidet bygger vi sammen viktige personal- og gkonomifunksjoner for a utvikle sterkere
forskningsadministrativ stgtte, for & oppna mer robuste tjenester, og for a legge til rette for & hente ut
gevinster i trdd med politiske foringer om effektivisering av administrasjonen. Fra 2018 blir
Molekylarbiologisk institutt og Institutt for biologi slatt sammen, og fakultetet vil gjennom
budsjettforslaget stimulere til en god fusjonsprosess. Fra 2017 er fakultetsstyrets sammensetning endret
med ekstern styreleder og nestleder. Fakultetet vil i det videre falge opp andre forslag i Scenario 2030-
rapporten med sikte pa videreutvikling av organisasjonen i henhold til fakultetets og universitetets
strategier.



2  Budsjettforslag 2018 for grunnbevilgningen

Fakultetets grunnbevilgning for 2018 kan oppsummeres som i tabell 1.

Tabell 1 Grunnbevilgning 2018 - inntektsramme, tall i 1000 kr

Budsijettforslag GB for Inntekter Det matematisk-naturvitenskapelige Budsjett 2017 Budsjett 2018 Endring
fakultet (tusen kr) konsekvensjustert
1.1(Basis 257 976 264 578 6 602
1.2|Resultatmidler utdanning 104 009 107 873 3864
1.3|Resultatmidler forskning 77 332 80 394 3062
1.4|@remerkede midler rekrutteringsstillinger 168 490 176 730 8 240
2|@remerkede midler annet 24184 9089 -15 095
3|Instituttinntekter 15 000 15 000 -
4|Avskrivningsinntekter - - -
Sum grunnbevilgning 646 990 653 664 6 674

1

=

Foreslatt endring basis (spesifiseres)

1.4|Foreslatt endring rekrutteringsstillinger (spesifiseres) -
1. Stipendiat- og postdoktorstillinger, egen tabell 21 600 21 600
2|Foreslatt endring i gremerkede midler annet (spesifiseres) -
1. SFI - posisjonering neste utlysning 3000 3000
2. Vitenskapelig utstyr 16 000 16 000
3. Brofinansiering vit.stilling innen energi, 1/2 effekt 2018 500 500
4. Brofinansiering vit.stilling innen medisinsk teknologi, 1/2 effekt 2018 500 500
5. ELIXIR 2 - egenfinansiering 7 mill.kr over 5 ar 1400 1400
6. Brofinansiering vit.stilling innen havteknologi, 1/2 effekt 2018 500 500
7. UNESCO chair - 20 % 200 200
8. Brofinansiering vit.stilling innen geotermisk energi , 1/2 effekt 2018 500 500
9. Tilgang til det isgdende fartgyet "Kronprins Haakon" 6 000 6 000
3|Foreslatt endring i Instituttinntekter
4|Foreslatt endring i avskrivningsinntekter 5000 5 000
Sum budsjett inkl. foreslétt endring 646 990 708 864 61 874

1-4 |herav disponert til investeringer inkl sremerket 15 000 15 000
1-4 |herav foreslatt endring i disponert til investeringer inkl. gremerket -

Konsekvensjustert budsjett forutsetter en lgnns- og priskompensasjon i 2018 pa 2,5 %. Budsjettet vil bli
justert etter faktisk lgnns- og priskompensasjon nar denne blir kjent i forbindelse med statsbudsjettet for
2018. De belgp som er fart opp i konsekvensjustert ramme, er forelgpige anslag som kan bli endret i
endelig fordeling.

Fakultetet forventer en rekke konsekvensjusteringer i budsjettrammen for 2018. | punktene nedenfor
redegjeres det for konsekvensjusteringene i tabell 1:

e Basisramme: | konsekvensjustert ramme er det innarbeidet omfordelingskutt til strategi pa 1,2 % (7,3
mill.kr) og effektiviseringskutt til staten pa 0,5 % (3 mill.kr) i henhold til UiBs langtidsbudsjett.
Samtidig er budsjettrammen gkt med 8,5 mill.kr som fglge av nye studieplasser tildelt i 2015, 2016
0g 2017. Som del av UiBs exit-strategi for Senter for geobiologi er fakultetet videre tildelt 2 millioner
kroner som varig bevilgning. Dette tilsvarer 20 % av NFR-bevilgningen

e Resultatmidler: Rundt 30 % av fakultetets grunnbevilgning er resultatmidler for utdanning og
forskning. Justering av resultatmidler inkluderer lgnns- og priskompensasjon, samt aktivitetsendring
pa bakgrunn av resultater oppnadd i 2016. Estimert aktivitetsendring knyttet til apen og lukket
budsjettramme er hhv. 1,3 mill.kr og 1,1 mill.kr.

o Rekrutteringsstillinger: Fakultetets ramme for rekrutteringsstillinger blir redusert med 10 stillinger
som blir trukket ut fra 1.9.2018. Samtidig blir rammen gkt med helarsvirkning for
30 stipendiatstillinger tildelt fra sommer/hgst 2017, samt en mindre gkning knyttet til noe hgyere
stipendiatsatser. Fakultetet skal ha besatt 188,2 rekrutteringsarsverk i 2018 far evt. nye tildelinger.

e Andre gremerkede tildelinger: Denne posten inkluderer egenandeler og toppfinansiering av
midlertidig varighet. Posten er redusert fra 2017 med blant annet utstyrstildeling pa 10,9 mill.kr, da
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dette er ettarige tildelinger der tildelingsbelgp varierer fra ar til ar, samt at toppfinansiering for flere
prosjekter er avsluttet.

Konsekvensjustert budsjett for 2018 belgper seg til ca. 653,7 millioner kroner. Foreslatte tiltak utenfor
budsjettrammen belgper seg til 28,6 millioner kroner, i tillegg til 21,6 millioner kroner til stipendiat- og
postdoktorstillinger. Fakultetet har ogsa sendt brev om bygningsmessige behov til Eiendomsavdelingen
(jf. tabell i vedlegg 3).

Budsijettforslag for de strategiske omradene UiB Marin og UiB Klima og energiomstilling er gitt i del
l.

2.1 Rammebudsjett inkl. rekrutteringsstillinger (tiltak innenfor rammen)

Tabell 2 viser fakultetets estimerte inntekter for 2018, samt fordeling til instituttrammer og andre
kostnadsposter, ut i fra det vi har oversikt over per i dag. Den endelige budsjettildelingen til fakultetet
vil imidlertid vaere basert pa universitetsstyrets prioriteringer etter tildeling over statsbudsjettet. Etter at
fakultetet har fatt tildelt en budsjettramme vil fakultetsstyret foreta en endelig budsjettfordeling til
institutter og fellesposter. Dette skjer normalt i desember.

Tabell 2 Budsjettforslag 2018, tall i 1000 kr

Budsjett 2018 - grunnbevilgningen
Grunntildeling fra universitetsstyret 2018 629 575
Midlertidige inntekter fra universitetsstyret 2018 9089
Instituttinntekter 15 000
Fakultetets inntektsramme 2018 653 664
Instituttrammer, eks. internhusleie, fartey og strategimidler 395 208
Viderefordeling sentralt rammekutt -10 333
Ekstra eff.kutt fra 2017 -1 744
Fakultetsintem omstilling -5 000
Fordeling kostnader til Lab IT -1 400
Fartoyleie 37618
Internhusleie 106 317
Strategiske awsetninger 23903
Rekrutteringsstillinger gitt for en periode 95 500
Exit SFF Geobio 2000
Instituttinntekter 15 000
Fakultetets kostnadsramme 2018 657 068
Driftsunderskudd 2018 -3 404

Etter at fakultetet har fordelt rammebudsjetter til instituttene etter fakultetets modell viser fakultetets
fellesposter et driftsunderskudd pa 3,4 millioner kroner.

Samtidig venter fakultetet en negativ overfaring pa MN-felles fra 2017 pa opp mot 9,5 millioner kroner.
Mens det ventes overfaring av underskudd fra 2017 pa MN-felles, ventes det overfgring av overskudd
for instituttene samlet. Totalt har fakultetet (MN-felles og instituttene) en prognose for overfgring fra
2017 til 2018 pa 13 millioner kroner.

Det er lagt inn viderefordeling av sentralt omfordelingskutt pa 1,7 % av fakultetets ramme (10,3 mill.kr).
I tillegg legges det opp til at det ekstra effektiviseringskuttet fakultetet fikk i 2017 blir viderefordelt til
instituttene og 5 millioner kroner av instituttenes rammer trekkes inn til strategisk omstilling innenfor
fakultetet.

Fartgyleie er prisjustert, og det forventes & fa dekket noen kostnader fra brukerbetaling som ble innfart
i 2016. | prinsippene for brukerbetaling for tokt er det lagt opp til at fra 2018 skal alle tokt belastes
brukerbetaling, ogsa i de prosjektene som hadde oppstart fer innfering av brukerbetaling.



Videre er det tatt hgyde for en realvekst i husleien pad 1,25 prosentpoeng over lgnns- og
priskompensasjon, slik det er beskrevet i styresak 42/14 om prioritering av byggprosjekter.

Tiltak innenfor uendret budsjettramme blir i hovedsak finansiert av omdisponeringer innenfor
instituttrammene og strategiske avsetninger pa fakultetsniva.

2.1.1 Strategiplan og strategiske avsetninger

Fakultetets strategiske plan for 2016 - 2022 er farende for innretning og prioritering i fakultetets budsjett.
Samtidig er fakultetets strategiske profilomrader tett knyttet til UiB sine strategiske omrader marin,
klima og energiomstilling og globale samfunnsutfordringer, som dermed er godt forankret i fakultetets
faglige aktivitet og prioriteringer. MN-fakultetet har ogsa fatt ansvar for oppfalging av de strategiske
omradene UiB marin og Klima og energiomstilling, pa vegne av hele UiB.

Fakultetet ser det som sveert viktig at vi regionalt og ved UiB lykkes i konkurransen om fremtidige
SFler. Det arbeides derfor med a utvikle konkurransedyktige sgknader frem mot forventet ny SFI
utlysning i 2018/2019, i tett samarbeid med instituttsektor og neringslivsklyngene. Det planlegges
videre & etablere virkemiddel for posisjoneringsstatte til potensielle vinnere av ERC, SFF, SFI og SFU.

I trad med fakultetets strategi for 2016-2022 har fakultetet i 2017 styrket sin innsats innen formidling
og kommunikasjon blant annet gjennom tilsetting av en kommunikasjonsradgiver (se ogsa kapittel
2.1.3.2). Systematisk arbeid med profilering av studieprogram og synliggjaring av sterke fagmiljg er
sveert viktig for rekruttering av studenter, posisjonering mot beslutningstakere og i samhandling med
naringsliv og offentlig forvaltning, nasjonalt og internasjonalt. For & bidra til videre styrking av
kommunikasjons- og formidlingsarbeidet setter fakultetet av 200 000 kr til ulike kommunikasjonstiltak
i 2018. Fakultetet gnsker ogsa dialog med UiB sentralt om arbeidsdeling knyttet til tiltak rettet mot
rekruttering av studenter (se kapittel 2.2.5.6).

2.1.1.1 Profilomrader — marin, klima og energi

Fakultetet har tre omrader som i sarlig grad bidrar til fakultetets identitet: marin, klima og energi. Disse
profilomradene er definert som fakultetets langsiktige og vedvarende satsingsomrader. De utgjar en stor
del av var forsknings- og utdanningsaktivitet. Profilomradene kjennetegnes ogsa ved at de har stor
regional relevans og potensiale for gkt samhandling med FoU-institusjoner og naeringsliv pa Vestlandet.

Klyngesamarbeid er et viktig virkemiddel for & gke kontaktflaten mellom forskning, utdanning og
naeringsliv i regionen. Samlokaliseringen av flere forskningsmiljg i klimaklyngen i 2017 vil gi
ytterligere styrking av Bjerknessenterets internasjonalt ledende posisjon innen klimaforskning.
Flyttingen av Nansensenteret til @stflayen av Geofysen etter ombygging i 2019, vil bidra i samme
retning. Etableringen av den marine klyngen og arbeidet med samlokalisering av de marine miljgene er
viktige skritt i retning av videre utvikling og styrking av Bergen som marin hovedstad.
Teknologiklyngen og det planlagte EnTek-bygget vil bli et kraftsentrum for energiforskning i var region
og vil bidra til en tydeligere faglig teknologiprofil for fakultetet. Bygget skal ha en Klar energiprofil, gi
fremtidsrettede fasiliteter for disiplinforskning og for integrert og tverrinstitusjonelt samarbeid om
flerfaglig teknologiutvikling spesielt rettet mot energiomstilling, samt veere et knutepunkt for
utdanningssamarbeid seerlig knyttet til sivilingenigrstudier. Det er viktig at EnTek-bygget sees som del
av en helhetlig campusutvikling for Nygardshgyden sgr, og ikke som et enkeltstdende prosjekt.

Den faglige innretningen i klyngene (marin, klima og teknologi) griper inn i hverandre og integrerer
fakultetets profilomrader (marin, klima og energi) og gvrige strategiske utviklingsomrader (avsnitt
2.1.1.2) pa tvers av fagfelt og disipliner. Klyngene vil bidra til utvikling av kunnskapsmiljg som kan
skape muligheter, utvikle talent og utdanne for samfunnets behov. Omstilling av utdanningsportefaljen
ved fakultetet gjennom etableringen av sivilingenigrstudier innen sentrale fagomrader, og fokus pa
utdanningskultur og -kvalitet gjennom SFU bioCEED og posisjonering av en ny SFU, er viktige bidrag
til denne utviklingen.
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Fakultetet er medlem i naeringslivsklynger med direkte relevans for profilomradene vare, som GCE
Subsea, NCE Seafood og NCE Maritime Clean Tech. Med etablering av marin klynge, klimaklynge og
teknologiklynge vil fakultetet styrke dette samarbeidet, ogsa innen utdanning. Innovasjon er ett av vare
samfunnsoppdrag og fakultetet vil styrke innsatsen rettet mot innovasjon og entreprengrskap i forskning
0g utdanning, i tett samarbeid med BTO og andre samarbeidspartnere.

Marin

Marin forskning er det starste profilomradet ved fakultetet, og om lag halvparten av all forskning og
utdanning er marin eller marin relatert. Fakultetets strategi legger vekt pa koordinering og synliggjgring
av fakultetets og regionens marine aktivitet, bl.a. gjennom Havbyen Bergen og etablering av strategisk
viktige sentre som kan bidra til forskning, utvikling og utdanning.

Regjeringen gjennomfarte i 2016 en konseptvalgutredning (K\VVU) om samlokalisering av de marine
institusjonene i Bergen, spesielt Havforskningsinstituttet, NIFES (som fusjoneres fra 2018) og
Fiskeridirektoratet, der narhet til UiBs marine miljger ble trukket fram som gnskelig. |1 2017 har denne
KVU-en blitt fulgt opp av en kvalitetssikringsprosess (KS1) som kan gi regjeringen grunnlag for
beslutninger om fremdrift av prosjektet.

En av de starste enkeltpostene pa fakultetets budsjett er knyttet til avtalen med Havforskningsinstituttet
om fartgysamarbeid. Denne avtalen gir UiB 25 % av tokttiden til G.O. Sars og Kristine Bonnevie og
67 % av tiden til Hans Brattstrom.

Havobservasjonslaboratoriet, etablert i 2016 som et samarbeid mellom UiB, Havforskningsinstituttet
(HI) og Forsvarets forskningsinstitutt (FFI), er et viktig bidrag til fakultetets og regionens aktivitet innen
et sveert teknologidrevet fagfelt. Havobservasjonslaboratoriet vil bidra til forskning, teknologi- og
kompetanseutvikling i tett samarbeid med HI, GCE Subsea og industripartnere som Statoil og
Kongsberg Maritime, og utgjer et viktig fundament for sivilingenigrutdanning i havteknologi som i
oppstartsaret fikk 35 farsteprioritetssgkere til 19 plasser. Fra 2017 er ogsa CMR og Hggskolen pa
Vestlandet medlemmer. Laboratoriet rommer ogsa KG Jebsen-senteret for dyphavsforskning som
videreforer kompetanse fra SFF-en Senter for geobiologi. Sentrale avsetninger til tokttid og
rekrutteringsstillinger fra fakultetet bidrar til egenfinansieringen av senteret. Fakultetet brofinansierer
arealkostnader ved Havobservasjonslaboratoriet fram til 2020.

Senter for geobiologi som avsluttes som SFF i 2017, har bidratt til etablering av et helt nytt fagfelt ved
UiB og internasjonalt. Senteret har ogsa veert sentralt i oppbyggingen av UiB sin dypmarine forskning,
inkludert etablering av omfattende nasjonal infrastruktur. I tillegg til videre aktivitet gjennom KG
Jebsen-senteret for dypmarin forskning, vil den omfattende kompetansen som er bygget opp i
senterperioden, bli viderefart gjennom prosjekter finansiert gjennom Forskningsradet, EU og BFS. Exit-
midlene fra UiB sentralt vil bidra til en videre utvikling av geobiologi og dypmarin forskning, blant
annet gjennom to nytilsatte professorat ved de to vertsinstituttene.

Behovet for tyngre fagkompetanse innen akvakultur er stort og i samarbeid med NCE Seafood ble det i
2016 etablert et sivilingenigrprogram i havbruk og sjgmat. Programmet har ogsa i 2017 gode sgkertall
med 40 farsteprioritetssgkere til 20 studieplasser.

Fakultetet har fatt et koordinerende ansvar for UiB marin. En viktig oppgave blir & arbeide for gkt
deltakelse i den marine virksomheten pa tvers av fagmiljg og fakultetsgrenser. Videre blir det sveert
viktig & arbeide for styrking av det marine samarbeidet i Bergen, bl.a. gjennom marin klynge og
samlokalisering av denne. De gkonomiske rammene for satsningen ma klargjeres. Se ogsa eget
budsjettkapittel for UiB marin (Del 11, kapittel 1).

The University of the South Pacific (USP) pa Fiji har etablert et tverrfaglig samarbeid med UiB i
grenseomradet mellom marin, klima og globale samfunnsutfordringer. | forbindelse med FN sin
havkonferanse i juni 2017 ble samarbeidet styrket gjennom avtale om a etablere et professorat («Marine



Chair») ved USP, i farste omgang for tre ar. MN-fakultetet bidrar med en stipendiatstilling inn i
samarbeidet.

Klima

Bjerknessenteret som koordineres fra UiB i partnerskap med Uni Research, Nansensenteret og
Havforskningsinstituttet, har bidratt til & integrere klimaforskningsmiljgene i Bergen i en sterk
forskningsklynge. Dette klyngesamarbeidet styrkes na ytterligere gjennom samlokaliseringen av flere
av miljgene i Geofysen fra mars 2017. Kjernen i Bjerknessamarbeidet er Senter for klimadynamikk
(SKD), som finansieres gjennom en langsiktig bevilgning til UiB (2010-2022) fra
Kunnskapsdepartementet.

Et av de viktigste tverrfaglige temaene innen klimaforskning er de raske og omfattende klimatiske
endringene i polare omrader, med falger for forvaltning og samfunn. Fakultetet har en omfattende polar
aktivitet og bidrar sterkt i UiBs arbeid med a synliggjere og styrke den polare aktiviteten blant annet
gjennom aktiv deltakelse i det tverrfaglige polarforskernettverket som er opprettet pa initiativ fra
rektoratet og som ledes fra Geofysisk institutt.

Fakultetet har fatt et koordinerende ansvar for UiB sitt strategiomrade klima og energiomstilling, og har
etablert en organisatorisk ramme for satsingen. De gkonomiske rammene for satsingen ma klargjares.
Se for gvrig eget kapittel for UiB sitt strategiomrade klima og energiomstilling (Del 11, kapittel 2).

Energi

Energi er et bredt tematisk omrade som krever samarbeid med partnerinstitusjoner og en styrking av
nettverk mot navearende og framtidige industripartnere. Innad pa UiB ma det samarbeides pa tvers av
disipliner, institutt og fakultet for a utvikle fagmiljg som kan lykkes i konkurransen om eksterne midler.
Teknologiklyngen og EnTek-bygget vil veere sentrale for a fa utnyttet det potensialet som ligger innen
energiforskning i regionen i dag. Fakultetet har sterke fagmiljg blant annet rettet mot havvind, geotermi,
karbonlagring, og biodrivstoff. Det er viktig a utvikle disse miljgene videre samtidig som fagmiljgene
ma veere vakne for de hurtige omstillingsprosessene som skjer med mal om et” fossilfritt” samfunn.

Geofysisk institutt har etablert EnergyLab som en mgteplass for energiforskere og studenter ved UiB og
ved vare samarbeidsinstitusjoner. EnergyLab skal bidra til gkt kjennskap til aktiviteten innen
energiforskning pa tvers av fagomrader og institusjonsgrenser, og bidra til utvikling av nye prosjektideer
0g nye samarbeid.

I samarbeid med HVL er det fra hgsten 2017 etablert et integrert masterprogram (sivilingenigr) i energi.
Programmet har gode sgkertall med 66 sgknader til 15 studieplasser. Fakultetet brofinansierer en
vitenskapelig stilling inn mot sivilingenigrprogrammet fra hgsten 2018 (se ogsa kapittel 2.2.1).

2.1.1.2 Andre strategiske utviklingsomrader

Molekyleer livsvitenskap, inkludert bioinformatikk

Livsvitenskapene har i lgpet av de senere arene gjennomgatt en formidabel utvikling der
molekylerbiologi og bioteknologi i stadig stgrre grad blir avhengig av at matematikk, informatikk,
fysikk og kjemi utvikles ogsa som livsvitenskapelige basalfag. Teknologier innen molekylarbiologi og
bioteknologi utvikles raskt og medvirker til stadig forbedrede og mer tilgjengelige verktey for
forskningen. Dette stiller gkte krav til samarbeid og tverrfaglighet.

For & videreutvikle livsvitenskapene ved UiB og i Bergen har Bergens forskningsstiftelse (BFS) sammen
med UiB og Helse Bergen tatt et felles laft som vil gi en betydelig styrking av grunnleggende og anvendt
bioinformatikk. Ved MN-fakultetet organiseres satsingen gjennom Computational Biology Unit (CBU).
Fakultetet bidrar med 3 stipendiatstillinger som egenfinansiering i bioinformatikk satsingen, og UiB
sentralt har fordelt 1 stipendiatstilling til dette. Etter prosjektperiodens utlgp overtar institusjonen selv
finansieringen av de faste vitenskapelige stillingene.
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Bioinformatikkmiljget i Bergen har en ledende posisjon nasjonalt gjennom sin rolle som nasjonal
koordinator for ELIXIR, koordinator for nasjonal forskerskole i bioinformatikk og biostatistikk
(NORBIS) og som ansvarlig for node «Competence & Infrastructure Network» i den nasjonale satsingen
Digitalt Liv. Fakultetet har ogsa et eget bachelorprogram i bioinformatikk, der det farste kullet ble tatt
opp hgsten 2015.

I juni 2017 leverte en arbeidsgruppe ved fakultetet sin innstilling til hvordan den faglige profilen for
molekyler livsvitenskap, inkludert bioinformatikk kan videreutvikles gjennom tematiske samarbeid pa
tvers av institutt og fagmilje. Innstillingen vil bli fulgt opp med en implementeringsplan i 2018. Det
settes av strategiske midler til en ny fast vitenskapelig stilling med halvarsvirkning i 2018.

Teknologi, inkludert IKT

Nyvinninger innen naturvitenskap fordrer i gkende grad beregninger, simuleringer og utvikling av ny
teknologi. Fakultetet har bred kompetanse innen beregningsvitenskap, serlig knyttet til klima og energi.
Bioinformatikk som na falges opp gjennom en starre satsing finansiert av BFS og UiB er ogsa en viktig
del av beregningsvitenskapen ved fakultetet.

Utvikling av marin teknologi og kompetanse er sentralt for framtidig verdiskapning innen omrader som
maritime naringer, petroleum og fiskeri- og oppdrettsvirksomhet. Etableringen av Norsk
havobservasjonslaboratorium og KG Jebsen-senteret for dyphavsforskning er viktige bidrag for a styrke
Bergen sin aktivitet innen marin teknologi.

Datasikkerhet er et fagomrade med stort og gkende fokus nasjonalt og internasjonalt, hvor UiB har tung
kompetanse. Fakultetet og Institutt for informatikk har etablert et strategisk samarbeid med Simula
Research Laboratory om datasikkerhet, Simula@uib, som i 2016 ble etablert som eget selskap.
Fakultetet bidrar med ressurser til Simula@uib for & styrke innsatsen inn mot Horisont 2020. Varen
2017 fikk fakultetet tildelt 28 nye studieplasser til IKT utdanninger (20 innen bachelorprogrammer i
IKT og 8 til femarige sivilingenigrprogram). Fakultetet har de siste arene fatt tildelt et betydelig antall
studieplasser til IKT, noe som gjer at vi pa sikt vil utdanne et vesentlig hgyre antall kandidater innen
dette fagomradet.

Initiativer innen medisinsk teknologi er sentrale i utviklingen av samarbeidet med Det medisinske
fakultet (MED) og Haukeland universitetssykehus (HUS). Etablering av et partikkelterapisenter ved
HUS vil bidra til tverrfaglig forsking og kompetansebygging relatert til stralefysikk og medisin, og PET-
senteret bidrar til samarbeid innen kjemi, avbildning og medisin. Et program knyttet til forskning innen
partikkelterapi er under utvikling i samarbeid med Bergens forskningsstiftelse (BFS) og HUS. Et senter
for medisinsk visualisering ble etablert i 2017, knyttet til de store utstyrsinvesteringene finansiert av
BFS.

Fakultetet har fra 2017 etablert et integrert masterprogram (sivilingenigr) i medisinsk teknologi, der vi
vil samarbeide med helseforetaket og medisinske fagmiljg. Vi har ogsa fatt lovnad om praksisplasser i
helseforetaket for studenter pa sivilingenigrprogrammet. Programmet har gode sgkertall i 2017 med 84
sokere til 19 studieplasser.

Et tilsvarende integrert masterprogram (sivilingenigr) er etablert i havteknologi, i samarbeid med HVL
og Sjekrigsskolen. Ogsa her er det gode sgkertall med 35 sgkere til 19 studieplasser.

Nanovitenskap

Fakultetet har en betydelig eksperimentell og teoretisk aktivitet innen nanovitenskapelig forskning med
tilhgrende bachelor- og masterutdanning. Fakultetet ser potensiale for gkt synlighet og samarbeid innen
fagomradet, sarlig mot fagomrader ved MED. Kjemisk institutt har fatt et seerlig ansvar for oppfalging
av nanovitenskap ved fakultetet.
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Leererutdanning og fagdidaktikk

Fakultetet har styrket forskningskapasiteten innen fagdidaktikk med to nye vitenskapelige stillinger, og
har ogsa allokert flere stipendiatstillinger til omradet. Fagdidaktisk kompetanse er viktig for kontinuerlig
kvalitetsforbedring av vare utdanningsprogram. Leererutdanningen ved fakultetet er ogsa i sterk vekst
og de nye stillingene representerer derfor ogsa en ngdvendig styrking av undervisningskapasiteten innen
leererutdanning.

2.1.1.3 Seerskilte utdanningssatsinger

Fakultetet har det siste aret veert gjennom store prosesser pa utdanningssiden, blant annet omstilling av
utdanningsportefglje gjennom etablering av nye sivilingenigrstudier, etablering av meritteringsordning
for fremragende undervisere og revisjon av leringsutbyttebeskrivelser.

Omstillingen av utdanningsportefgljen har vert gjort for & mgte samfunnets behov for mer
teknologirettede studier. Tre nye femarige sivilingenigrprogram (Energi, Havteknologi og Medisinsk
teknologi) startet opp hgsten 2017, i tillegg til programmet i Havbruk og sjgmat som startet i 2016. Hvert
program ble tilfert 15 studieplasser ved intern omfordeling fra andre program pa fakultetet. I tillegg ble
to av programmene (energi og havteknologi) tildelt 4 nye studieplasser etter bevilgning fra KD like far
sommeren. Fakultetet har tilsatt en administrativ koordinator i full stilling og opprettet tre faglige
bistillinger for & fglge opp sivilingenigrstudiene. Gjennom arbeidet med sivilingenigrstudiene har
fakultetet inngatt praksisavtaler med eksterne partnere, og det vil ogsa veare ekstern representasjon i
programradet. Fakultetet vil i sin videre utvikling av studieportefgljen utrede mulighetene for flere
sivilingenigrprogrammer.

| lgpet av det siste aret har fakultetet etablert meritteringsordningen «Excellent teaching
practitioner/Fremragende underviser (ETP/Fund). I juni 2017 ble fem av vare undervisere tildelt ETP-
status etter en grundig evalueringsprosess med bade interne og eksterne evaluatorer. Hele prosessen har
gitt bade UiB og fakultetet stor oppmerksomhet nasjonalt, ikke minst fordi stortingsmeldingen «Kultur
for kvalitet» foreslar at alle hgyere utdanningsinstitusjoner skal ha pa plass lignende
meritteringsordninger fra 2019. Fakultetet tar sikte pa en ny utlysning i lgpet av 2018.

Undervisere merittert som Fremragende undervisere utgjgr fakultetets Pedagogiske akademi, som
dannes med det formadl & heve utdanningskvaliteten pa fakultetet gjennom en kollegial og
samarbeidsorientert undervisningskultur. Akademiet skal ta ansvar for a delta i pedagogisk og didaktisk
utviklingsarbeid samt veiledning (mentorskap) av kolleger. Fakultetet vil for det kommende aret sette
av 300 000 kroner i pedagogiske utviklingsmidler, som akademiet far disposisjonsrett over, og vil bista

akademiet med administrasjon av ordningen.

Fakultetets arbeid med utdanningskvalitet vil fremdeles forega i tett samarbeid med bioCEED. |
videreutviklingen av ETP-ordningen vil fakultetet i samarbeid med bioCEED arrangere kurs for
undervisere. Institutt for geovitenskap, som kom til finalen om & fa SFU-status i forrige sgknadsrunde,
har fatt utviklingsmidler fra UiB og fakultetet, og vil ogsa vere en viktig samarbeidspartner i dette
arbeidet. | tillegg er det kommet i gang et samarbeid mellom bioCEED og SFU-en Matrix ved
Universitetet i Agder, med formal om & se pa hvordan matematikkens relevans kan synliggjeres bedre i
blant annet biologifaget. | dette samarbeidet allokeres det en stipendiat ved UiA/Matrix, og en ved MN-
fakultetet knyttet til Matematisk institutt/bioCEED, der grunnkursene i matematikk og statistikk skal ha
et seerlig fokus.

Fakultetet arbeider aktivt med rekruttering, nasjonalt nettverk for frafallsarbeid, videre styrking av
leererutdanningen og det fagdidaktiske miljget, samt modernisering av undervisningen og digitalisering.
En full digitalisering av eksamen vil veaere avhengig av ett tett samarbeid med DiGUIB, og at
hensiktsmessige verktgy som dekker realfagenes behov, kan integreres i eksamenslgsningen.
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2.1.1.4 Strategiske avsetninger og egenandeler
For & stimulere fagmiljgene til & sgke eksterne midler, samt for & sikre gjennomsiktighet og

forutsigbarhet har fakultetet, pa samme mate som universitetsledelsen, tydeliggjort fakultetets bidrag
inn mot falgende virkemidler:

ERC (European Research Council)

SFF (Sentre for fremragende forskning)

SFI (Sentre for forskningsdrevet innovasjon)
FME (Forskningssentre for miljgvennlig energi)
BFS (Bergens forskningsstiftelse)
Kreftforeningen

Forskerskoler

SFU (Sentre for fremragende utdanning)
Nasjonal infrastruktur

| tillegg til disse virkemidlene prioriterer fakultetet strategiske avsetninger i trad med den vedtatte
strategien forgvrig. Frem mot sannsynlig ny utlysning av SFI ser fakultetet det som avgjgrende a sikre
at fagmiljgene har ngdvendig kapasitet til & utvikle sterke sgknader. Fakultetet setter derfor av inntil 3
mill. kroner til utvikling av sgknader i 2018. Midlene vil bli benyttet i tett dialog med instituttene og
kan blant annet bidra til frikjgp av prosjektledere og andre sentrale aktgrer i sgknadene, og til
reiser/mgter i forbindelse med etablering av konsortier.

Fakultetet gnsker ogsa a stimulere til flere sgknader til ENERGIX-programmet i Forskningsradet, og
tildeler derfor 1 stipendiatstilling til de instituttene som har fatt innvilget ENERGIX-prosjekter. Dette
tiltaket viderefares i 2018.

| vedlegg 1 vises detaljer om bade fakultetets toppfinansiering og toppfinansiering fra universitetet
sentralt.

De strategiske avsetningene pa fakultetsniva for arene 2016 - 2018, inkludert gremerkede midler fra UiB
sentralt, er vist i tabell 3.

Tabell 3 Oversikt over strategiske avsetninger 2016 — 2018, inkluderer ikke rekrutteringsstillinger

Hovedtiltak 2016 2017 2018
Fakultetet ~ Sentralt Sum Fakultetet ~ Sentralt Sum Fakultetet ~ Sentralt Sum

Andre forskningssatsninger 2235 10 478 12713 2 666 9 893 12 559 7 836 6 964 14 800
Avansert vitenskapelig utstyr 8 755 8 755 10 948 10948 0
Egenandeler forskningsprosjekt 6 177 1969 8 146 5541 2 804 8 345 4758 1571 6 329
Organisasjonsutvikling 800 800 1100 1100 600 600
Utdanningssatsning 500 528 1028 850 540 1390 1620 554 2174
Totalt 9712 21730 31442 10 157 24 185 34 342 14 814 9 089 23 903

2.1.2 Infrastruktur - utstyrsinvesteringer og bygningsinvesteringer

2.1.2.1 Areal

Hensiktsmessig infrastruktur er av avgjerende betydning for MN-fakultetets virksomhet. De store
byggeprosjektene som MN-fakultetet star overfor de kommende arene, fordrer en helhetlig plan for
fakultetets bruk av arealer. God planlegging er ogsa avgjerende for a sikre optimal framdrift inklusive
sikring av tilfredsstillende infrastruktur under byggeprosesser. Det vises for gvrig til kapittel 2.2.3
utenfor rammen, samt brev til EIA av 30.8.2017.
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2.1.2.2 Vitenskapelig utstyr

Tilslag pa prosjekter i Forskningsradets finansieringsordning Nasjonal satsing pa
forskningsinfrastruktur (INFRA) er sveert viktig for fakultetets faglige aktivitet og for utvikling av vare
strategiske omrader. Varen 2017 fikk vi innvilget ELIXIR Il og en farste fase finansiering av EMBRC
— Norway. Fakultetet har ogsa en betydelig aktivitet knyttet til CERN infrastruktur (Enabling LHC
Physics at Extreme Collision Rates) innvilget med UiO som vertsinstitusjon. Fakultetet har ogsa god
uttelling for infrastruktursgknader i Horisont2020 og har siden programstart i 2014 fatt innvilget 9
prosjekt.

Moderne naturvitenskap og teknologi er helt avhengig av tilgang til beregnings- og datalagrings
infrastruktur. Den nasjonale infrastrukturen Sigma 2, hvor UiB betaler en stor kontingent er av
avgjgrende betydning for & mate behovet vare forskere har for beregningskraft. Samtidig forventer vi et
stort og gkende behov for lokale regneressurser og kapasitet til lagring av vitenskapelige data, spesielt
knyttet opp mot klimaforskning, bioinformatikk, CERN-relatert forskning, og marin forskning.
Fakultetet prioriterer derfor etablering av "Regnebyen Bergen” pa vart grunnbudsjett og setter av
500.000 pr ar i fire ar til tungregning under forutsetning av at UiB sammen med andre partnere bidrar
til realisering av dette (se kapittel 2.2.4).

Fakultetets strategi for perioden 2016-2022 slar fast at fakultetet skal etablere kjernefasiliteter og
leiesteder der brukerbidrag bidrar til drift og reinvestering. Ekstern finansiering gjennom leiesteder og
brukerbetaling er et godt virkemiddel, men likevel ikke alene nok til & reinvestere i mellomstort utstyr.
Her er vi helt avhengig av institusjonelle bidrag i tillegg til egne avsetninger. Fakultetet vil utvikle en
langsiktig plan for fornyelse av mindre og mellomstor infrastruktur, noe som ogsa vil gi sterre
forutsigbarhet for instituttene.

Instituttene startet i 2014 innfaring av leiesteder, og i trad med strategien ble det innfart brukerbetaling
pa bruk av forskningsfartay fra 1. juli 2016.

2.1.3 Organisasjon

2.1.3.1 Scenario 2030 — for et styrket fakultet

Fakultetet har i trdd med egen strategi i 2016-2017 gjennomfart et stgrre utredningsarbeid, Scenario
2030 - for et styrket fakultet, knyttet til utviklingstrekk og intern organisering.

I arbeidsgruppen var det enighet om at «for a sikre gode vilkar for fakultetets fagomrader fram mot 2030
bar fakultetet tilstrebe organisering, ressursfordelingsmekanismer og ledelsesstruktur som bidrar til:

. Mer ekstern forskningsfinansiering (BOA)

. Mer grensesprengende forskning

. Mer forskning og utdanning pa tvers av disiplinene

. @kt inntektsgrunnlag pa konkurranseutsatte deler av grunnbudsjettet (med vekt pa

utdanningsindikatorer i finansieringsmodellen)»

Arbeidsgruppen gir en rekke anbefalinger til tiltak som skal bidra til & oppna overnevnte malsettinger,
og som vil bli fulgt opp, blant annet gjennom det planlagte arbeidet med & utarbeide en ny
budsjettfordelingsmodell for fakultetet som starter opp senhgstes 2017.

Som oppfelging av scenarioprosessen vedtok fakultetsstyret 15. juni 2017 & sla sammen Institutt for
biologi og Molekylerbiologisk institutt fra januar 2018. Arbeidsgruppen anbefalte at «ytterligere
vurderinger om instituttsammenslainger bgr avventes, men vurderes pa nytt dersom samlokalisering
eller mulighet for andre vesentlige synergier oppstar». Fakultetsledelsen tar dette til etterretning og har
for tiden ikke planer om ytterligere sammenslainger. Fakultetet gnsker & bidra til en god fusjonsprosess
og setter av 0,5 mill. kr. og en stipendiatstilling i omstillingsmidler til fusjonen mellom MBI og BIO i
2018. Dette kommer i tillegg til tidligere besluttede tildelinger knyttet til nyrekruttering i stilling etter
avgatt instituttleder ved MBI.
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2.1.3.2 Administrativ utvikling

| 2016 omorganiserte fakultetet det personaladministrative feltet og etablerte en sentralisert HR-seksjon
for & oppna stordriftsfordeler, starre grad av spesialisering, samt reduksjon av sarbarhet. Det samme
gjares na for gkonomifeltet, og fra 1. september er det etablert en ny enhet som ogsa vil sortere under
fakultetsdirektgrens ansvarsomrade. @konomienheten vil vare lokalisert i to «noder» (Marineholmen
og Realfagbygget). Erfaringene med etablering av en sentralisert HR-seksjon er i hovedsak positive.
HR-sentraliseringen antas a redusere administrativ ressursbruk pa feltet med 4-5 arsverk som hentes ut
ved naturlig avgang. En av avgangene er forskuttert, og fakultetet opprettet i 2016 en
kommunikasjonsradgiverstilling, blant annet for a bidra til gkt rekruttering til vare studieprogram, men
ogsa for & styrke var faglig-strategiske kapasitet mot myndigheter og omverden. Hovedmalet med
gkonomisentraliseringen er & oppna kvalitetsgevinster i form av bedre administrativ stette og
budsjettering til BOA og konkurranseutsatte omrader av grunnbudsjettet, og bedre gkonomikontroll, i
tillegg til & redusere sarbarhet. @konomiseksjonen ruster seg ogsa for innfaring av nye gkonomisystem
(BOTT samarbeidet). Fakultetet vil i 2018, i tillegg til & ha sarlig oppfalging av de nyetablerte HR- og
gkonomiseksjonene, ha fokus pa kompetanse- og karriereutvikling for administrativt ansatte.

Fakultetet har utfordringer knyttet til tilstrekkelig forskningsadministrativ kapasitet, som ma adresseres.
Scenario-arbeidsgruppen skriver blant annet at «fakultetet bar se pa muligheten av a utnytte potensielle
stordrifts- og spesialiserings-muligheter innen studie- og forskningsadministrasjon for & oppna sterre
robusthet og kvalitet i det administrative tjenestetilbudet. Ledergruppen bar ogsa vurdere modeller der
BOA-finansiering bidrar til & gke den forskningsadministrative kapasiteten i trad med BOA-vekst
ambisjonene.»

Gjennom det administrative utviklings- og omstillingsarbeidet bygger vi sammen viktige personal- og
gkonomifunksjoner for & utvikle sterkere forskningsadministrativ stgtte, for & oppna mer robuste og
fleksible tjenester, og for a legge til rette for & hente ut gevinster i trad med politiske faringer om
effektivisering av administrasjonen.

2.1.3.3 Likestillingstiltak

Fakultetet har lenge savnet mer effektive verktay for raskere bedring av kjgnnsbalansen. Vi ser derfor
med positiv forventning fram til at UiB aktivt, og med tilstrekkelige midler, falger opp sin nye
handlingsplan for likestilling mellom kjgnnene, da denne inneholder en rekke tiltak vi tror vil ha positiv
effekt. Fakultetet vil ogsa i 2018 avsette midler til likestillingstiltak, og tilpasse bruken til oppfalging av
UiBs nye handlingsplan. Ved hjelp av likestillingsmidler og -tiltak har vi (siden 2005) arbeidet aktivt
for & bedre kvalifiseringsmulighetene for kvinner i vitenskapelige stillinger, i tillegg til at vi har tilsatt
kvinner i Il-stillinger som viktige rollemodeller i undervisningen. Kravet om egenandel har medfart at
bade fakultet og institutter har bidratt betydelig med egne midler siden ordningen ble innfart. Fakultetet
har saledes prioritert tiltak for & bedre kjgnnshalansen sterkt over lang tid. Til tross for dette er kun 39
av totalt 212 faste vitenskapelige arsverk kvinner pr oktober 2016 (17 fersteamanuenser og 22
professorer). Andel kvinnelige professorer har ligget pa 14% siden 2011 (UiBs laveste kvinneandel i
professorstillinger). For farsteamanuenser har kvinneandelen bedret seg betydelig siste tidrsperiode, selv
om vi er eneste fakultet ved UiB med under 40% pr 2016.

2.1.3.4HMS — awvik, risiko og beredskap

Fakultetets virksomhet innebzrer omfattende risikofylt aktivitet. A forebygge ulykker og andre
ugnskede hendelser krever ressurser bade i form av kontinuerlig lederoppmerksomhet, daglig
oppfalging og investeringer i sikkerhetstiltak som opplering, vernetiltak og infrastruktur. Vi ber om at
UiB i starre grad synliggjer at arbeid med HMS er avgjegrende for god og forsvarlig forskning og
utdanning, og ber om at det tas hensyn til at miljgene har sveert ulike kostnader knyttet til HMS.
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2.1.3.5 Lederutvikling

1 2015, 2016 og 2017 gjennomfarte fakultetet et utviklingsprogram for forskningsledere. Programmet
fikk sveert gode evalueringer fra alle kullene, og flere av deltakerne oppgir at utviklingsprogrammet ogsa
har fart til faglig samarbeid pa tvers av instituttene. Til sammen har vel 50 personer deltatt pa
programmet. Fakultetet vil vurdere behovet for lederutvikling pa dette nivaet i sammenheng med
anbefalinger knyttet til Scenario 2030. Hgsten 2017 starter vi opp et lederutviklingsprogram for
administrasjonssjefene, som har fatt vesentlig rolle- og oppgaveendringer i kjglvannet av HR- og
gkonomiomstillingene.
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2.2 @remerket budsjett utenfor rammen

2.2.1 Profilomrader, tverrfaglighet og klyngesatsing

Evne til omstilling og teknologiutvikling basert pa forskningsbasert kunnskap og nye innsikter vil bli
avgjgrende for utviklingen av Vestlandet som region, sarlig knyttet til energi, marine ressurser og
klimautfordringene. EnTek-bygget er en viktig satsing for & mgte disse utfordringene og en
implementering av UiBs og fakultetets strategiske mal knyttet til marin forskning og utdanning, klima
og energiomstilling. Skisseprosjekt for EnTek-bygget gjennomfgres hasten 2017. Vi forutsetter en jevn
og sikker progresjon i den videre planleggingen fram mot realisering av EnTek-bygget.

Et sentralt virkemiddel for & utvikle langsiktige samarbeidsrelasjoner med regionalt og nasjonalt
neringsliv for omstilling og nyskaping i naeringslivet, er SFl-ordningen. Fakultetet ser det som sveert
viktig at regionen og UiB evner a utvikle gode og konkurransedyktige sgknader frem mot neste
utlysning, som forventes i 2018/2019. Fakultetet er i gang med mobiliseringsarbeidet, i samarbeid med
instituttsektor og neringslivsklynger, og setter av inntil 3 mill. til utvikling av sgknader i 2018.
Fakultetet ber om at UiB sentralt setter av tilsvarende ressurser til posisjonering av SFI sgknader.

For & lykkes i konkurransen om eksternt finansierte sentre, kreves det serlig evne til prosjektledelse.
Fakultetet gnsker derfor at UiB etablerer et karriereutviklingsprogram for forskere med potensiale til &
bli fremtidige senterledere og ERC-vinnere. Fakultetet ser det som naturlig at det blir stilt samme krav
til framtidige BFS-kandidater som til vinnere av Toppforsk prosjekt, og at disse ma sgke ERC-prosjekt
i lgpet av stipendperioden. Se ogsa innspill fra UiB marin og satsingsomradet Klima og energiomstilling
Pipelining for suksess (Del Il, kapittel 1.2 og 2.2.).

Forskning og utdanning innen energi og energiomstilling er en tverrfaglig satsing der fakultetet
samarbeider regionalt gjennom bl.a. Science City Bergen og tverrfaglig ved UiB — samarbeidsarenaer
vi legger opp til & styrke framover, ikke minst gjennom ledelse av UiB sitt strategiomrade Klima og
energiomstilling. Etablering av et integrert masterprogram (sivilingenigr) i energi er et viktig grep i
omstillingen av utdanningene vare innen et strategisk viktig fagomrade og fakultetet ber om
brofinansiering av en vitenskapelige stilling innen energi.

Gjennom systematisk arbeid over flere ar har UiB bygget opp en betydelig forskningsaktivitet innen
geotermi. Det er viktig at den ledende rollen UiB har etablert pa omradet blir viderefart med tanke pa
posisjonering for fremtidig FME. Som et bidrag til dette ber fakultetet om 6 ars brofinansiering av et
professorat rettet inn mot geotermisk energi. Den totale forskningsaktiviteten innen omradet er i dag
begrenset av kapasiteten andelen fast ansatte med dette som forskningsomrade har, mht. & drive starre
prosjekter. Et nytt professorat vil innebzere realisering av muligheter for ytterligere oppbygging og vekst.

Forankret i UiBs satsingsomrade Globale samfunnsutfordringer, men ogsa med relevans for UiB marin
og Klima og energiomstilling, etableres det ved Institutt for biologi en vitenskapelig stilling knyttet til
tverrfaglig forskning og utdanning innen beerekraftig forvaltning av naturressurser under globale
miljgendringer. Stillingen skal knyttes opp mot UiBs tverrfaglige samarbeid med UNESCO foruten &
veere en investering i en reorientering og mulig utvidelse av miljgrelatert tverrfaglig studietilbud ved
UiB. Fakultetet gar i UNESCO chair-perioden inn med 30% brofinansiering av stillingen. Fordi dette
initiativet ogsa er relevant for hele UiB ber vi om at UiB sentralt bidrar med minst 20% finansiering av
stillingen over den samme perioden som fakultetet bidrar. | tillegg ber vi om at UiB sentralt tildeler
fakultetet midler til en rekrutteringsstilling som skal knyttes opp mot dette initiativet.

2.2.2 Strategiske utviklingsomrader

Molekyleer livsvitenskap, inkludert bioinformatikk
Livsvitenskapene er av den stgrste betydning for samfunnet, der den nye biogkonomien forventes a bli
viktig for nasjonens velstand ndr petroleumsgkonomien avtar. Fakultetet har omfattende
livsvitenskapelig aktivitet (avsnitt 2.1.1.2), og et gkende samarbeid med MED og Helse Bergen.
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Kompetanse og ressurser knyttet til bioinformatikk er avgjgrende for livsvitenskapelig forskning og
utdanning, og i 2017 etablerte vi en storsatsning innen bioinformatikk ved UiB, i samarbeid med MED,
BFS og Helse Bergen. MN binder seg i denne avtalen til & gke kostnadene til bioinformatikk med 30
millioner kroner over 10 ar, mens UiB ut over dette skal tilfare MN en varig stipendiatstilling pa rammen
fra 2018 og et varig professorat fra 2023.

Bioinformatikk er i hgy grad avhengig av infrastruktur i tillegg til personell. UiB har ledet den norske
noden av det europeiske ELIXIR-prosjektet, og i juni 2017 ble ELIXIR-2 innvilget finansiering gjennom
Forskningsradets INFRASTRUKTUR program. For ELIXIR-2 bidrar fakultet og institutt med til
sammen 8 mill. i egenfinansiering over 5 ar (3 mill. fra fakultetet og 5 mill. fra Institutt for informatikk)
og ber om at ogsa UiB sentralt sin lovnad om egenfinansiering pa 7 mill. over 5 ar opprettholdes.
Rekrutteringsstillinger kan ikke nyttiggjgres som egenandel siden det & bygge og drive en infrastruktur
ikke er forskning, men tilretteleggelse for forskning.

Teknologi, inkludert IKT

Utviklingen innen medisinsk teknologi gar raskt, anvendelsesomradene blir stadig flere og behovet for
medisinsk-teknologisk kompetanse er gkende. Ved UiB og Helse Bergen er det etablert flere felles
initiativer til samarbeid og fakultetet bidrar med rekrutteringsstillinger, Il-stillinger og teknisk stilling
inn mot blant annet PET-senteret. Fakultetet har arbeidet tett sammen med HVL og Helse Bergen om
etableringen av sivilingenigrstudiet i medisinsk teknologi og ser et stort potensiale for faglig samarbeid
innen dette omradet. Fakultetet ber om brofinansiering til en vitenskapelig stilling innen medisinsk
teknologi.

Etableringen av integrert masterprogram (sivilingenigr) innen havteknologi, sammen med HVL og
Sjekrigsskolen, skal bidra til utdanning av studenter med fremtidsrettet kompetanse gjennom kobling
av sterke marine fagmiljg og teknologimilje bade ved UiB og vare samarbeidsinstitusjoner, ikke minst
gjennom aktiviteten ved Havobservasjonslaboratoriet. Fakultetet ber om brofinansiering av en
vitenskapelig stilling innen havteknologi.

2.2.3 Realfagbygget og EnTek-bygget

Hensiktsmessig infrastruktur er sveert viktig for MN-fakultetets virksomhet. De store byggeprosjektene
som MN-fakultetet star overfor de kommende arene fordrer en helhetlig plan for fakultetets bruk av
arealer. God planlegging er ogsa avgjgrende for a sikre optimal framdrift inklusive sikring av
tilfredsstillende infrastruktur under byggeprosesser.

Sammen med EnTek-bygget og Fysikkbygget utgjer Realfagbygget fundamentet for fornyelsen av
MNT-fagene og de basale livsvitenskapene ved UiB framover. EnTek-bygget og Realfagbygget er pa
listen over prioriterte bygg som skal sgkes finansiert via Statsbygg (jfr. Universitetsstyresak 71/16), og
i hgst pagar skisseprosjektet for EnTek-bygget.

En arbeidsgruppe nedsatt av EIA har utarbeidet en plan for renoveringen av Realfagbygget, med mal &
skape tidsmessige og hensiktsmessige lokaler. Grunnlaget er dermed lagt for gjennomfgring av en
langvarig (ca. 10 ar) og gjennomgripende renovering av bygget. Alle som har arbeidsplass i bygget ma
regne med & matte flytte kontorplass minst en gang i perioden. I pavente av Statsbygg-finansieringen er
det avgjgrende at ngdvendige vedlikeholdstiltak og noe renovering i Realfagbygget fortsetter
fortlgpende, slik at det kan fungere formalstjenlig inntil full rehabilitering.

Det vises til vedlegg 3, samt fakultetets brev datert 30.08.2017 til EIA for fullstendig oversikt over
fakultetets bygningstiltak og behov for 2018.
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Innspill til statsbudsjettet 2019:

Rehabilitering og oppgradering av Realfagbygget

Rehabilitering av Realfagbygget handler bade om & felge opp strategiens mal om & utvikle en
nyskapende og funksjonell organisasjon og god langsiktig forvaltning av universitetets ressurser. De
tekniske anleggene og deler av bygningskonstruksjonene har nadd sin tekniske levealder og krever
fornyelse. | tillegg krever faglig utvikling i perioden bygget har veert i bruk, endringer av planlgsning.
Funksjoner som legges til EnTek-bygget bar det ogsa tas hensyn til i videre utvikling av Realfagbygget.
Byggets starrelse gjgr at det ma legges opp til en trinnvis rehabilitering.

EnTek-bygget
Tekst ettersendes

2.2.4 Infrastruktur — vitenskapelig utstyr

Samtidig som det sgkes om ekstern finansiering av starre infrastruktur fra Forskningsradet og EU, gir
flere institutter uttrykk for store bekymringer serlig knyttet til mulighet for fornying og reinvestering
av mindre og mellomstort utstyr. Velutstyrt og moderne forskningsinfrastruktur gir ngdvendige
konkurransefortrinn i prosjekter og for rekruttering av dyktige og ambisigse forskere, og er en
forutsetning for & kunne tilby forskningsbasert og fremtidsrettet utdanning. Instituttene har i sine
budsjettforslag skissert et samlet behov pa 51 millioner kroner for basisutstyr. For a kunne investere i
helt ngdvendig utstyr ber vi om et tilskudd pa 16 millioner kroner.

Fakultetet og UiB har lokalt behov for lett tilgjengelig, middels stor regnekapasitet innen flere disipliner.
| dag dekkes behovet av lokal kvote pa UiBs supercomputer Hexagon der UiB disponerer 40 % og HI
7 %. Resten disponeres av Sigma2. Hexagon slas etter planen av hgsten 2017. UiB ma sammen med
samarbeidspartnerne beslutte hvordan dette lokale regnebehovet skal dekkes etter dette. Fakultetet har
satt av 500.000 pr ar i fire ar til dette under forutsetning av at UiB sammen med andre partnere bidrar
til realisering av lokal regnekraft (se kapitel 2.1.2.2).

2.2.5 Utdanning

2.2.5.1 Omstilling studieprogram — sivilingenigr

Etablering av sivilingenigrutdanninger er en betydelig omstilling av fakultetets studietilbud for a bidra
til & mate samfunnets behov for omstilling av naeringslivet pa Vestlandet. Dette er en tverrfaglig satsing
som skijer i tett samarbeid med Hagskulen pa Vestlandet (HVL) og Sjekrigsskolen, og omleggingen er
i trad med fakultetets strategisk forankrede teknologidreiing. Sivilingenigrstudiene vil synliggjere var
kompetanse og aktivitet pa teknologiomradet og vil kunne posisjonere UiB for nye studieplasser fra KD.
Nye studieplasser er en av finansieringsmulighetene for at UiB skal na sine mal.

Planene medfarer imidlertid ogsa behov for a bygge opp ny kompetanse ved fakultetet. Fakultetet legger
ned store ressurser i omstillingen, og vi utnytter ogsa kompetanse og infrastruktur hos vare
samarbeidspartnere pa HVL og Sjgkrigsskolen. For & kunne gjere oss i stand til & fa etablert et godt
tilbud der UiB i neste omgang kan be om nye studieplasser fra KD, ber vi om 3 ars brofinansiering for
3 faste vitenskapelige stillinger, med halvarsvirkning i 2018 (jf 2.2.1 og 2.2.2). | tillegg til de nye
studieprogrammene vi na etablerer, har vi startet diskusjon om mulige nye studieprogram i bioteknologi
og finansteknologi. Vi mener det er svert viktig bade for fakultet og institusjonen at de nye
programmene blir etablert og at vi er i stand til & handtere omstillingsprosessen.
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2.2.5.2 Fremragende undervisere - ETP

Fakultetet er farst ute med innfgring av en modell for merittering av undervisere (ETP-ordningen) og
opprettelse av et Pedagogisk akademi. For & fa en kunnskapsbasert vurdering av erfaringene med denne
modellen og effekten pa studiekvalitet, ber vi om en stipendiatstilling med innretning mot
kvalitetsforbedrende tiltak gjennom ETP-ordningen og etablering av et Pedagogisk akademi.

2.2.5.3 PPU - finansiering

Samfunnets behov for kompetente realfagslerere er stort, og fakultetet har de siste arene opplevd sterkt
gkende sgkertall til ulike realfaglige leererutdanningstiloud. De siste arene har vi hatt en betydelig
overbooking pa 5-arig lektorutdanning, samt at vi har hatt god sgking og oppfyllingsgrad av fakultetets
studieplasser pa PPU. Det har vart vanskelig a etablere gode nok rammer for PPU-studiet i den
opptrappingen som har skjedd de siste arene. Vi mener studiet fremdeles er underfinansiert, og ser frem
til resultatet av den utredningen som na er satt i gang for a kartlegge behov og finansiering i PPU-
utdanningen.

2.2.5.4 Lokaler - Marineholmen

De siste drene har det veart en kraftig gkning i studenttallet ved Institutt for informatikk. Dette har
kommet primert gjennom nye studieplasser og god oppfyllingsgrad av disse. Informatikk- og
biologimiljget, begge lokalisert pa Marineholmen, er de to instituttene ved fakultetet som har hgyest
antall studenter. Hgsten 2017 ble det tatt imot 250 nye studenter bare pa disse to instituttene, og omtrent
en tredjedel av fakultetets studenter hgrer til miljgene pa Marineholmen. Dette farer til stort press pa
infrastruktur i byggene. Det apnet i 2017 en ny lesesal for bachelorstudenter pa HIB-en, men den store
veksten gjar at det ber vurderes om arealene har en form som er hensiktsmessig for & kunne handtere en
sa stor studentmasse.

2.2.5.5 Aktivitetsbasert leeringsmiljo

[}

MN-fakultetet gnsker & utvikle og bygge undervisningsarealer som er i trad med moderne
leringsprinsipper. Vi har tatt initiativ til & bygge et rom for aktivitetsbasert leering i Realfagbygget, et
pilotprosjekt. Fakultetet er sammen med EIA, IT-avd. og pedagogikkmiljget pa UiB i gang med
planleggingen. Vi klarer a frigjere rom i 1 etg. i Realfagbygget som kan tilrettelegges til formalet. Det
bygningsmessige arbeidet bar starte sa snart som rad.

Bygging av leringssenter som inkluderer innflytting av UB realfag, er i full gang i underetasjen i
Realfagbygget. Dette innebarer blant annet at lesesalen «Hangarens er under renovering og ombygging.
Hovedinngangen for bygget flyttes til sitt opprinnelige sted, mot ser, og dette integreres i utformingen
av leringssenteret. Arbeidet sluttferes i 2017.

2.2.5.6 Rekruttering

Rekrutteringsarbeidet mot potensielle studenter ble lagt noe om varen 2017. UiB valgte a droppe blant
annet messedeltakelse, i tillegg til at fakultetene fikk en starre rolle i rekrutteringsarbeidet. Vi ber UiB
(SA) vurdere hvorvidt sterre deler av rekrutteringsbudsjettet bar kanaliseres til fakultetene, da en starre
del av denne aktiviteten vil skje gjennom kommunikasjonsradgiverne i tiltak direkte rettet mot vare
studenter (se kapittel 2.1.1).

2.2.5.7 Studieplasser

Fakultetet vil be om til sammen 22 studieplasser til sivilingenigrprogrammene. Vi har et mal om a bygge
ut programmene slik at hver av dem har minst 25 studieplasser. Sa langt har vi i hovedsak opprettet de
nye studiene gjennom omstilling, men vi gnsker en starre robusthet i programmene og mener det kan
gjares med en slik opptrapping.
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Innspill til statsbudsjettet 2019:

Nye studieplasser

MN-fakultetet har gjennom etablering av sivilingenigrutdanning gjennomfart en betydelig endring av
studietilbudet for & bidra til & mate samfunnets behov for omstilling av naeringslivet pa Vestlandet.
Sivilingenigrprogrammene vil utdanne kandidater som er etterspurt i regionen og vil imgtekomme et
behov for teknologisk kompetanse innen spesielle fagomrader. Dette er en tverrfaglig satsing som skjer
i tett samarbeid med Hggskolen p& Vestlandet (HVL) og Sijgkrigsskolen. Etableringen av
sivilingenigrstudiene har vaert en suksess malt i sgkertall. Fakultetet vil be om 22 teknologirettede 5-
arige studieplasser til sivilingenigrutdanningene.

Gjennom saerlig satsing pa leererutdanning har fakultetet bidratt aktivt i omstillingen med & kvalifisere
flere dyktige leerere til skolen. Samfunnets behov for kompetente realfagsleerere er stort og fakultetet
har opplevd sterkt gkende sgkertall til de ulike realfaglige lzererutdanningstilbudene de siste arene. Det
ligger fremdeles et uutnyttet potensiale i den integrerte 5-arige lektorutdanningen, og for & mgte den
gkte sgkermassen ber vi om 10 plasser til det integrerte 5-arige studielgpet.

2.2.6 Stipendiat- og postdoktorstillinger

Nasjonalt satses det pa MNT gjennom gremerkede stipendiatstillinger. Fra 2008 har det regelmessig
veert gremerking av MNT-fag ved tildeling av rekrutteringsstillinger. Fakultetet har merket seg at
Kunnskapsdepartementet i sin etatstyring har gitt UiB tilbakemelding om at det ikke er tildelt
tilstrekkelig antall MNT-stipendiater til MNT-omradene pa UiB. Fakultetet imgteser en oppfglging fra
UiB pa dette. Samtidig vil fakultetet peke pa det prinsipielle i at gremerking av noen stillinger ikke ma
medfare at MNT-omradene ikke tildeles stipendiater fra stillingene som ikke er gremerket.

Universitetsledelsen legger opp til at flere faste rekrutteringsstillinger blir gjort midlertidige i samsvar
med Risa Il. Fakultetet er ikke prinsipielt imot dette, men vil poengtere at rekrutteringsstillinger gir
viktig strategisk handlingsrom pa alle niva i organisasjonen, spesielt som insentiv i sgknader om
eksterne midler.

Tabell 4 Rekrutteringsstillinger utenfor rammen

Satsingsomrade Rekr.uFterlngs
stillinger
Marin 9
Klima 9
Energi 9
Strategiske utviklingsomrader 16
Sentrale lovnader:
- Merittering/ETP 1
- Egenandel BFS bioinformatikk 1
- KG Jebsen senteret i dyphavsforskning 1
46

Rekrutteringsstillinger er en avgjgrende ressurs for fakultetets forskningsvirksomhet og et viktig
virkemiddel i styrking og utvikling av de strategiske satsingsomradene vare. | tillegg til de sentrale
lovnadene til ordningen ETP, BFS bioinformatikk og KG Jebsen-senter for dyphavsforskning, ber
fakultetet om rekrutteringsstillinger knyttet til marin, klima, energi, samt andre strategiske
utviklingsomrader som f.eks. karrieremuligheter for unge lovende forskere, startpakker etc.
Rekrutteringsstillinger er et godt virkemiddel i utviklingen av faglig samarbeid med andre
forskningsinstitusjoner og neringsliv, og de utgjer et viktig aktivum for faglig aktivitet i klyngene.

Universitetsstipendiater og -postdoktorer er ogsa avgjgrende for & sikre tilstrekkelig
undervisningskapasitet ved fakultetet, ikke minst i store laboratorie- og feltkurs.
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Fakultetet har kapasitet, evne og behov for flere rekrutteringsstillinger og ber om 46
rekrutteringsstillinger. Med halvarsvirkning i 2018 vil dette utgjgre 21,6 millioner kroner, gitt lanns- og
priskompensasjon pa 2,5 %.

2.2.7 Forskningsfartgy og marin stasjon

Det er avgjerende for fakultetets og UiBs videre polare satsing innen marine fag og klimaforskning at
UiB sikres tilgang til det nye nasjonale isgaende fartayet «Kronprins Haakon» som far base i Tromsg.
UiB har flere ganger bedt KD om & fa komme inn pa eiersiden av fartgyet men uten & fa gehar. Det antas
at forslaget til statsbudsjett for 2018 vil gi sterke indikasjoner for hvordan driften av fartgyet skal
finansieres. Fakultetet viser til budsjettkapitlet om UiB marin (Del 2, kapittel 1) som pa bakgrunn av
«Rapport til styringsgruppen for UiB marin, varen 2017» anbefaler at UiB arbeider for a skaffe seg en
tidskvote pa 30 dggn i dette nye fartayet. Dette antas & koste om lag 6 millioner kroner arlig.

Fra 2018 vil fakultetet fa en hgyere regning fra Havforskningsinstituttet knyttet til hgyere
pensjonskostnader ved fartgydriften. De gkte kostnadene vil utgjgre rundt 1,7 millioner kroner, og
dekkes av Naringsdepartementet gjennom en tildeling til UiB. Fakultetet ber om en tilsvarende
rammegkning.

@kningen i studenter i fiskehelse, havbruk og sjgmat, og kanskje ogsa havteknologi, gjer at tilgangen til
vatlaboratorier pa Marineholmen er sveert anstrengt. En utvidelse av UiBs laboratorieareal er mulig i
tilknytning til Industrilaboratoriet (ILAB) sin nye lab basert pa resirkuleringsteknologi. Kostnadene er
fortsatt meget usikre, men kan bli pa inntil 10 millioner. Fakultetet gnsker at UiB kan ta en
investeringsbeslutning hgsten 2017. Saken er grundigere beskrevet i Del 11, kapittel 1 (UiB marin).

Fakultetets marine strategiplan fra 2013 papeker at det er snarlig behov for a finne en ny lgsning for
UiBs marine feltstasjon, og det er positivt at dette er fulgt opp med intensjonsavtale med
Havforskningsinstituttet. Inntil en avtale om disse feltstasjonene (og en viss ombygging av dem) er pa
plass, ma vi imidlertid fortsatt bruke Espegrend. En komite nedsatt av dekanen papekte i 2016 alvorlige
vedlikeholdsetterslep pa Espegrend. For & sikre ngdvendig funksjonalitet og ivareta sikkerhet og
verdibevarende vedlikehold er det viktig at Espegrend blir prioritert. Behovet er ytterligere aktualisert
ved at BIO sammen med europeiske partnere er tildelt infrastrukturprosjektet AQUACOSM, der
Espegrend inngar i et europeisk nettverk av forskningsfasiliteter for «mesokosmer». Den samme
komiteen papekte ogsa at det er lite trolig at Havforskningsinstituttets to havbruksrettede feltstasjoner
vil kunne dekke alle UiBs behov knyttet til en marin stasjon. Fakultetet vil ta opp traden fra denne
rapporten nar tiden er moden for det i forhold til de marine samlokaliseringsprosessene i Bergen. Vi
deler i utgangspunktet komiteens vurdering at avhending av stasjonen pa Espegrend bgr sees i
sammenheng med en lokalitet for marin teknologi, oseanografi og gkologi ner byen.

2.2.8 Likestillingstiltak for bedring av kjgnnsbalansen

Fakultetet har lenge savnet mer effektive verktay for raskere bedring av kjgnnsbalansen. Vi ser derfor
med positiv forventning fram til at UiB aktivt, og med tilstrekkelige midler, falger opp sin nye
handlingsplan for likestilling mellom kjennene, da denne inneholder en rekke tiltak vi tror vil ha positiv
effekt. Fakultetet vil ogsa i 2018 avsette midler til likestillingstiltak og tilpasse bruken til oppfelging av
UiBs nye handlingsplan, men vi understreker ngdvendigheten av at dette ikke bare blir et ansvar for
fakultet og institutt alene.
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2.3 Budsjett for instituttinntekter

Instituttinntekter omfatter inntekter i grunnbudsjettet som ikke er bevilget fra Kunnskapsdepartementet.
Dette kan veere lisensinntekter, husleie, refusjoner, kursinntekter og lignende. For 2018 forventer
fakultetet instituttinntekter pa 15 millioner kroner.

2.4 Budsjett for inntekter til avskrivninger

Auvskrivningsinntekter angir hvor mye som ma inntektsfares for a dekke forskjellen mellom verdifall og
reinvestering.

Fakultetet forventer avskrivninger pa rundt 37 millioner kroner i 2018. Ordinare investeringer pa
grunnrammen forutsettes a vaere pa omtrent samme niva som tidligere ar. Fakultetet har hatt godt tilslag
pa infrastruktursgknader de siste arene og forutsetter at det ogsa i 2018 vil bli investeringer knyttet til
infrastruktur pa BOA. Store investeringer tar som regel lang tid & gjennomfare, og det hefter ofte
usikkerhet i hvilke regnskapsar investeringen kommer. Samlet forventer fakultetet at investeringene i
GB og BOA blir noe lavere enn avskrivningene i 2018, og fakultetet budsjetterer derfor med
avskrivingsinntekter pa 5 millioner kroner i 2018.

3  Budsjettforslag 2018 — malsetning for bidrags- og
oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

Fakultetet har en omfattende bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet, med Forskningsradet og EU som
vare strategisk viktigste finansieringskilder. Bade forskning, forskerutdanning og masterutdanning ved
fakultetet er helt avhengig av ekstern finansiering for a kunne gjennomfares.

Fakultetet sin strategi inneholder ambisigse mal om a gke eksternfinansieringen blant annet gjennom
forskningsstrategisk samarbeid med alliansepartnere, aktivt arbeid for & pavirke innretningen pa store
programmer i Forskningsradet og EU, utvikling av flere internasjonale toppforskningsmiljger,
etablering av insentiver osv.

Instituttenes budsjettforslag danner grunnlag for forventede budsjettrammer innen BOA.

Tabell 5 Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet i 2018, tall i 1000 kr

Budsjettforslag BOA for Inntekter Det matematisk-
naturvitenskapelige fakultet (tusen kr)

Budsjett 2017 inntekt
for aktivitet

Prognose 2017
inntekt for aktivitet

Budsjett 2018 Inntekt
for aktivitet

Endring

Budsjett 2018
Fakturert inntekt

Forskningsradet

230 000

230 000

245 000

15 000

240 000

EU
herav EU, forskning
herav EU, utdanning og annet

50 000

50 000
50 000

52 000
51 000
1000

2000

40 000
39 000
1000

Andre

herav andre - statlige etater
kommunualeflylkeskommunale etater
organisasjoner

gaveforsterkning

gaver

heav andre - naeringsliv/privat

herav andre - Stiftelser

herav andre -
herav andre -
herav andre -
herav andre -

herav andre - gvrige

100 000
24 000
200
5800
4000
5000
36 000
14 000
11 000

100 000
28 700
300

6 500
1200
10 100
17 700
24 200
11 300

96 000
20 000

1000
2000
17 000
20 000
22 000
14 000

-4 000
-4 000

-200
-4 800
-2 000
12 000

-16 000

8 000
3 000

93 000
22 000

1000
4000
18 000
18 000
20 000
10 000

Oppdrag

5 000

5 000

7000

2 000

7 000

Sum

385 000

385 000

400 000

15 000

380 000

Fakultetet venter i 2018 samlet bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet pa rundt 400 millioner kroner,
basert pa innspill fra instituttene, og innbetalinger fra denne aktiviteten pa ca. 380 millioner kroner.

En stadig sterre andel av inntektene ved fakultetet har blitt resultatutsatt, og fakultetet har de siste arene
hatt fokus pa a sikre at den eksterntfinansierte aktiviteten ogsa gir inntekter inn til instituttene. Sammen
med forventning om gkning i eksterntfinansiert aktivitet, ventes det at dette fokuset vil gi utslag i hayere
inntekter til dekning av indirekte og direkte kostnader ved instituttene. Innfgringen av TDI-modellen
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har bidratt til & bedre mulighetene for & hente inn slike inntekter, men farer ogsa til at fakultetet venter
at egenandelene til BOA vil gke nér en stadig sterre andel av kostnadene etter hvert blir synliggjort. |
trad med forventning om gkt eksternfinansiering, forventes det ogsd ekning i antall
rekrutteringsstillinger finansiert pa BOA.

3.1 Bidrag fra Forskningsradet

Forskningsradet er fakultetets nest starste finansieringskilde, etter Kunnskapsdepartementet. Fakultetet
har et mal om aktivitet finansiert av Forskningsradet pa 245 millioner kroner i 2018. Dette er en gkning
sammenlignet med budsjett og prognose for 2017. Fakultetet har videre malsetning om innbetalinger fra
Forskningsradet pa 240 millioner kroner i 2018.

3.2 Bidrag fra EU

Fakultetet har ennd et uutnyttet potensial for prosjekter innen EUs Horisont 2020. For a lykkes med
sgknader kreves det gode konsortier, og da er etablering av internasjonale nettverk viktig. Fakultetet har
fokus pa & inkludere forskere i faglige nettverk som for eksempel gjennom ERA-NET og COST, samt i
mer overordnede fagstrategiske nettverk. Fakultetet har ogsa forventning om at stgtte fra UiB sitt
Brusselkontor vil bidra til flere H2020 prosjekter.

Fakultetet har de siste arene hatt jevn gkning i aktivitet finansiert av EU, mens innbetalingene fra EU er
mer uforutsigbare og ofte har variert betydelig fra ar til ar. Trenden med aktivitetsgkning forventes a
fortsette ogsa i 2018, og fakultetet har en malsetning om aktivitet finansiert av EU pa 52 millioner kroner
i 2018. Malsetning for innbetalinger fra EU er pa 40 millioner kroner.

3.3 Andre bidragsinntekter

Bergens forskningsstiftelse (BFS) er en betydelig bidragsyter for universitetet og MN-fakultetet.
Grunnet flere store tildelinger fra BFS og Stiftelsen Kristian Gerhard Jebsen knyttet til blant annet
bioinformatikk, medisinsk teknologi og dypmarin forskning forventes det relativt stabil aktivitet
finansiert av andre bidragsytere.

Fakultetet har en malsetning om aktivitet finansiert av andre bidragsytere pa 96 millioner kroner i 2018,
mot 100 mill.kr i 2017. Malsetning for innbetalinger fra andre bidragsytere er pa 93 millioner kroner i
2018.

3.4 Oppdrag

Fakultetet har ogsa noe oppdragsfinansiert aktivitet, og for 2018 er malsetningen om oppdragsfinansiert
aktivitet pa 7 millioner kroner, og innbetalinger fra oppdragsgivere pa omtrent samme niva.

4  Langtidsbudsijett

UiB og fakultetet star foran starre omstillinger og strategiske prioriteringer som krever flere ars
planleggingshorisont. Fakultetet ser derfor positivt pd en storre grad av langsiktighet i
budsjettplanleggingen. Det vil etter fakultetets oppfatning gi sterre grad av forutsigbarhet pa alle niva
og kan gke muligheten til malrettede tiltak gjennom hele organisasjonen for a styrke de strategiske
omstillingene.

Fakultetets aktivitet er i stor grad BOA-finansiert, og vi erfarer at vi de senere arene i stadig starre grad

ogsa konkurrerer om grunnbevilgningen. Virkemidler og insentiver som bidrar til & bedre fakultetets
posisjon i konkurransen om interne og eksterne midler, vil bli stadig viktigere i tiden fremover.
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Tabell 6 og 7 viser et estimat pa antatt utvikling av inntekter og ulike kostnadskategorier innen
grunnbevilgningen i perioden 2018 — 2022. Det ligger en rekke forutsetninger til grunn for & na de
inntektene vi har satt opp. Gitt UiBs strategi har vi blant annet forutsatt at gremerkede tildelinger blir
opprettholdt pa dagens niva, samtidig som vi forventer a fa tilbakefart en starre andel (110 %) av
strategikuttet. Den starste usikkerheten i inntektsestimatet kommer fra BOA, da suksess her pavirker
KD-inntektene direkte gjennom resultatinsentiver, det pavirker konkurransen om strategiske midler fra
UiB, og det pavirker overheadinntekter og andre indirekte og direkte inntekter fra BOA til GB.

| tabell 6 har fakultetet budsjettert med at det naturlige handlingsrommet blir brukt til fakultetets og
UiBs strategi, mens i tabell 7 blir handlingsrommet som ligger i arbeidsmassen synliggjort, dvs. det er
ikke gjort noen reansettelser eller nytilsettinger i perioden.

Tabell 6 Estimat over kommende inntekter og kostnader pa grunnbevilgningen i perioden 2018 — 2022, talll
i 1000 kr

Samletabell til langtidsbudsjett GB

2018

2019

2020

2021

2022

KD-inntekter
Instituttinntekter
Investeringar
Lgnnskosntader
Andre driftskostnader
Interne transaksjonar

665 562
15375
21038

514 606

125730
24 874

694 946
15 750
22511

536 518

134531
18 922

721 645
16 134
24 087

555 596

143 949
12813

746 929
16 528
25773

575293

154 025

7223

772 433
16 931
27 577

593 466

164 807

1451

Sum

-5312

-1786

1335

1143

2 064

Fakultetet samlet har hatt et relativt stabilt antall faste vitenskapelige stillinger gjennom de siste tiarene,
samtidig som det gjennom ledighet har skjedd en kontinuerlig strategisk rettet fornying av staben og
mulighet for omstilling. 1 langtidsbudsjettet er det lagt til grunn 100 % reansettelsesrate. | tillegg
medfarer de nye studieplassene fakultetet har fatt de siste arene til flere vitenskapelige ansatte, og som
vi igjen forventer vil innhente gkte ekstern finansierte inntekter.

Det strategiske handlingsrommet vil rettes inn mot aktivitet som bidrar til at UiBs og fakultetets strategi
innen forsking, formidling og innovasjon realiseres, jf. omtale av strategiske satsinger foran i
dokumentet.

Videre er det budsjettert med en hgyere vekst i arealkostnader enn lgnns- og priskompensasjonen, samt
gkte kostnader til generell drift. Konsekvenser av gkte arealkostnader knyttet til EnTek-bygget er
forelgpig ikke tatt med i langtidsbudsjettet.

Tabell 7 Estimat over kommende inntekter og kostnader pa grunnbevilgningen i perioden 2018 — 2022

Handlingsrom som ligger i arbeidstakermassen, dvs. ingen reansettelser eller nytilsettinger, tall i 1000 kr

Samletabell til langtidsbudsjett GB

2018

2019

2020

2021

2022

KD-inntekter
Instituttinntekter
Investeringar
Lgnnskosntader
Andre driftskostnader
Interne transaksjonar

665 562
15375
21038

487 395

125730
24 874

694 946
15750
22511

489 880

134531
18 922

721 645
16 134
24 087

498 362

143 949
12 813

746 929
16 528
25773

505 886

154 025

7223

772 433
16 931
27577

513 085

164 807

1451

Sum

21899

44 853

58 569

70 549

82445

Dersom fakultetet ikke reansetter noen ved avgang frem til 2022 vil antall fast vitenskapelige arsverk
reduseres fra 213 arsverk i 2017 til 197 arsverk i 2022. Enda stgrre reduksjon er det for teknisk-
administrativt personale. Handlingsrommet som ligger i fakultetets arbeidstakermasse ved ingen
reansettelser er ca. 22 mill.kr i 2018 og hele 82 mill.kr i 2022.

Fakultetet har stort fokus pa a rigge organisasjonen til gkt eksternfinansiering, og fakultetets budsjett
gjenspeiler disse ambisjonene. Fakultetet har over flere ar hatt en BOA-andel av totale inntekter pa 36-
37 %, og har ambisjoner om en BOA-andel pa naermere 40 %. Dette er et ambisigst mal som vil kreve
en gkning fra 2017 til 2022 pa nesten 140 millioner kroner, fra 385 mill.kr i 2017 til 524,3 mill.kr i 2022.
Det er ikke tatt hensyn til inflasjon i utrekning av veksten. For & oppna dette har vi i langtidsbudsjettet
lagt opp til en arlig vekst innen alle finansieringskildene pa rundt 7 %. Vi mener vi har potensiale til &
oppna dette innenfor langtidsperioden, og setter i 2018 av midler bl.a. til & posisjonere oss mot neste
SFI-utlysning. Var konkurransekraft er imidlertid ogsa avhengig av de vi konkurrerer mot, og dersom
vi ikke oppnar gnsket vekst vil det redusere handlingsrommet pa GB ogsa.
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Tabellene 8 og 9 viser forventede budsjettrammer innen BOA, samt fordeling innen de ulike

kostnadskategoriene.

Tabell 8 Estimat over bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet i perioden 2018 — 2022, tall i 1000 kr

Aktivitet BOA 2018 2019 2020 2021 2022
MNFR 245000 262 150 280501 300136 321145
EU 52000 55 640 59535 63702 68 161
Andre 96 000 102 720 105510 117604 125 836
Oppdrag 7 000] 7 450 8014 8575 9176
Sum aktivitet 400 000 428 000 457 960 490 017] 524 318
Tabell 9 BOA estimat fordelt etter kostnadskategorier, tall i 1000 kr

Kostnader BOA 2018 2019 2020 2021 2022

Investeringar 21000 22470 24043 25726 27527
Lennskostnader 167130 180958 193 625 207179 221682
Andre driftskostnader 114188 122181 130733 139 885 149 677
Interne transaksjonar 97 682 102 391 109 558 117 227 125 433
Sum kostnader 400 000 428 000 457 960 490 017 524 318

5

Universitetets strategiske satsingsomrader

Den faglige virksomheten til UiB er rettet inn mot mange forskjellige omrader, der universitetets
strategiske satsingsomrader inngar. | tabell 10 vises fakultetets allokering av ressurser til de strategiske

omradene:
e Marin
e Kilima
e Energi
[ ]
e Andre omrader

Tabell 10 Vitenskapelige arsverk rettet mot UiBs strategiske satsingsomrader

Globale samfunnsutfordringer

Vitenskapelige arsverk (undervisnings- forsknings- Marin Klima-Klii [Globale 8¢ Andre omréader Sum vit. arsverk*
og formidlingsstillinger. jmf DBH) 01.10.2016 _ 01.06.2017 01.10.2016 _ 01.06.2017 01.10.2016 _ 01.06.2017 01.10.2016 _ 01.06.2017 01.10.2016 _ 01.06.2017 01.10.2016 _ 01.06.2017
Antall &rsverk involvert i et omrade 155,35 151,65 92,30 94,95 57,80 | 57,80 6,00 6,00 330,68 | 324,44 642,13 634,84
Professorer og andre 63,10 57,70 26,40 27,80 26,00 | 25,80 6,00 6,00 116,35 | 114,35 237,85 231,65
Andre fast ansatte vitenskapelig ansatte - - - - = - - - 2,35} 4,55 2,35 4,55
Postdoktorer 18,00 19,00 19,60 18,00 9,00 9,00 52,45 | 51,39 99,05 97,39
Stipendiater 50,80 49,80 29,40 29,40 20,80 | 20,00 123,60 | 116,00 224,60 215,20
Forskere 23,45 25,15 16,90 19,75 2,00 | 3,00 35,93 38,15 78,28 86,05
e T A e de e Marin Klima-Klii Kli {{ illi [Globale ing Andre omrader Sum vit. arsverk*
01.10.2016  01.06.2017 01.10.2016 _ 01.06.2017 01.10.2016 _ 01.06.2017 01.10.2016 01.06.2017 01.10.2016 _ 01.06.2017 01.10.2016 01.06.2017
Marin 2,40 2,30 5,70 5,60 23,74 23,26
Klima-klima 16,90 17,58 1,10 | 1,10 0,80 0,80 18,80 19,48
Klima-energi 1,30 1,50 0,20 7,20 7,00
Global 0,80 0,80 8 0,80 0,80
sum overlapp 19,00 19,88 7 50,54 50,54
Totalt for omrade inkl. overlappende ressurser | 174,35 171,53 | 113,64 | 115,61 ] 61,30 61,20 | 12,70 12,60 | 330,68 324,44] 692,67 685,38

De strategiske satsingsomradene er tematiske, og bade forskning og utdanning kan rapporteres pa flere
av dem. Tabellen tar hgyde for at slik overlapp skal synliggjeres. Fakultetet vil bemerke at det hefter
usikkerhet ved tallene og at en bar ta en gjennomgang bade av hvordan dette skal framstilles i det videre
og hvordan tallgrunnlaget kan framskaffes.
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Vedlegg 1

Toppfinansiering av

utdanningssatsinger

forskningsprosjekter

UiB sentralt
Toppfinansiering av forsknings- og utdanningsprosjekter

Fakultetet

Toppfinansiering av forsknings- og utdanningsprosjekter

EU-forskningsprosjekter

10 % av beregnet bidrag/regnskapsfgrt aktivitet ved UiB
(Gjelder ikke utdanningsprosjekter)

ERC (European Research Council)

25% av beregnet bidrag/regnskapsfgrt aktivitet

4 rekrutteringsarsverk, primaert stipendiat

SFF (Sentre for fremragende
forskning) *

15 % av belgp fra NFR til UiB/regnskapsfgrt aktivitet (gjelder
ogsa nar UiB er partner i SFF)

12 stipendiatarsverk,
4 postdoktorarsverk
Infrastruktur (areal) etter forhandling

Utgaende SFFer

20 % av NFR-bevilgning bli tildelt som varig bevilgning etter SFF
perioden. Gjelder den delen av NFR-bevilgningen som brukes
ved UiB

SFI (Sentre for forskningsrettet
innovasjon) *

12,5 % av forskningsradsfinansiering/regnskapsfart aktivitet
(gjelder ogsa nar UiB er partner i SFI)

8rekrutteringsarsverk, primaert stipendiat
8administrative arsverk
Infrastruktur (areal) etter forhandling

FME (Forskningssentre for
miljgvennlig energi) *

12,5 % av forskningsradsfinansiering/regnskapsfart aktivitet
(gjelder ogsé nar UiB er partner i FME)

8 rekrutteringsarsverk, primaert stipendiat
8administrative arsverk
Infrastruktur (areal) etter forhandling

UiB partner i SFF, SFI, FME *

Stipendiatarsverk

(forholdsmessig ut fra regnskapsfgrt aktivitet ved UiB)

MSC-kandidater (Marie Curie-
stillinger)

Mellomlegg mellom EU-sats og Ignnsniva for kandidater som
tilsettes ved UiB (kommeri tillegg til 10 % toppfinansiering for
alle EU-prosjekt)

BFS (Bergens forskningsstiftelse )

*k

4 rekrutteringsarsverk, primaert stipendiat
Instituttet vil fa stgtte til dekning av fellesbidrag

Forskerskoler ***

4 stipendiatarsverk

SFU (Sentre for fremragende
utdanning)

15 % av belgp fra NOKUT til UiB/regnskapsfgrt aktivitet (gjelder
ogsa nar UiB er partner i SFU)

8 rekrutteringsarsverk, primeert stipendiat
Infrastruktur (areal) etter forhandling

Nasjonal infrastruktur

Etter forhandling

Andre satsninger

Individuell vurdering

09

Toppforsk er finansiert giennom spleiselaget "Felleslgftet". Spleiselaget innebaerer at institusjonene selv finansierer halvparten
FRIPRO Toppforsk av belgpet det er spkt om fra Forskningsradet i prosjektet som innvilges. Resten dekkes av Forskningsradet.

Hverken UiB sentralt eller fakultetet bidrar med toppfinansiering utover dette.

*  Antall arsverk til SFF, SFI og FME forutsetter videre finansiering fra Norges forskningsrad etter midtveisevaluering.

** Gjelder BFS rekrutteringsstipend

*** Gjelder forskerskoler med bevilgning fra Forskningsradet
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Vedlegg 2 Instituttenes utstyrsbehov

Basisutstyr
Tall'i 1000 kr

Institutt Prioritet |Utstyrsenhet Totalbelgp
Matematisk institutt 1 Maple TA (lisens) 50
Institutt for informatikk 1 Spker om stgtte til infrastruktur/It Utstyr/Basisutstyr masterstudenter 500
Institutt for fysikk og teknologi 1 Oppgradering av akustikk-laboratoruim 1000
2 Oppgradering av undervisningslaboratorier 300

Kjemisk institutt 1 1. Analytisk HPLC (~600 bar) med UV/DAD detektor 535
2 2. Vakuumpumper/Buchi membranpumper (5 stk) 275

3 3. Polarimeter 150

4 |4 Hogopplgyst MS (ESI/APCI-TOF) 2500

5 5. Pulverréntgendiffraktometer 3300

6 6. Fluorometer 350

7 7. Utstyr for mikrobglgesyntese (vaeskefase) 400

8 8. Hanskeboks x2 1400

9 9. UV-VIS-NIR med diffus reflektans, oppsett for bandgapsmaling 500

10 10. Hgyhastighetssentrifuge 100

Molekyleerbiologisk institutt 1 1. Seahorse XF24 (Agilent) 2000
2 2. Intrumentpakke (Nitrogenfordamper, Gene pulser, NanoDrop/IR kvant*, instrumentkjgleskap, UPS strgm til LC-MS/MS instrument) 650

3 3. Mikroskala termoforese 2270

4 4. Konfokalmikroskop 4400

Upri. |Flow celle til BiaCore instrumentet 40

Upri. |LAF benk med hev senk understell 190

Upri. |RealTime PCR 500

Upri. |CO2inkubator 70

Upri. |Plateleser 190

Upri. |Vannbad til cellelaben 25

Upri. |Sonikator 125

Geofysisk institutt 1 1. Spektrofotometer 400
2 2. SeaBird Microcats 420

3 3. Instrumentation for the Bergen precipitation testbed 510

Institutt for geovitenskap 1 1. Lgsning fo datalagring av store datamengder 528
2 2. Petrografisk lysmikroskopi og petrografisk mikroskop 750

3 3. Pulverisette skivemglle 300

4 4. Akustisk kilde- og registreringssystemer for grunnmarin seismisk profilering og kjernelokalisering 1100

5 5. Utvidelse av bredbands seismometer kapasitet fra 5 til 10 1200

6 6. lone-kromatograf 980

7 7. Slipelaboratoriet 1300

8 8. Gammaspektrometer 1200

9  [9.NyXRF 2600

10  |10. Kosmolab/utstyrspakke 950

11 11. Agilent 7890B GC for MS 1133

12 12. Oppgradering av den eksisterende 'fision track' labben 220

13 |13. Baerbar ultra hgyopplgselig (1-5cm) multistrale ekkolodd 1150

Institutt for biologi 1 1. B4t MBS 1400
2 2. Kardiorespiratorometer 400

3 3. Mikroinjektorenhet 980

4 4. Hydrotech planktonfilter, delpakke 11l 393

5 5. Undervisningsutstyr - styrke og modernisere lab og felt - delpakke I 500

6 6. Transportabel partikkelteller 238

7 7. Satelittstasjon (VISIOPHARM) for optikk 300

8 8. Optikkpark MBS 600

Upri. [4sett sentrifugebgtter 150

Upri. |AKTAprime Plus 438

Upri. |BD FACSAria Flowcytometer 1100

Upri. [Bordsentrifuge 153

Upri. [CO2inkubator med kjgling 75

Upri. |[Digitalkamera og PC til stereomikroskop 75

Upri. [Fastprep 134

Upri. [Flowcytometer 450

Upri. [Interaktivt projectorsystem 31

Upri. [Invertert fluorescens mikroskop 850

Upri. [Kvantitativ PCR-maskin 663

Upri. [Lasermikrodisector 1500

Upri. [LF50Body Composition Analyser 629

Upri. [Monolith 1135

Upri. |Oppbygging av klimarom 1 og 2 Forsgksdyravd. - flerbruksmuligheter 565

Upri. [Oppgradering av PC og programvare til 3 stk forskningsmikroskop 180

Upri. [Real-time PCR 475

Upri. |[Scitillasjonsteller 500

Upri. [Spektrofotometer 125

Upri. |Undervisningsutstyr - delpakke IIl 200

Totalt 50 800
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Infrastruktur — nasjonal karakter

Tall i 1000 kr

Institutt Utstyrsenhet Totalbelgp
Institutt for fysikk og teknologi NAPP 20 000
Kjemisk institutt En-krystall rentgendiffraktometer 9 000
High-throughput robotic platform 15 000
Institutt for geovitenskap ALTT lab 20 000
NorHEMA 122 428]*
NORMAR Il - AUV 116 308]*
Institutt for biologi EMBRC *x
Totalt 302 736

* Inkl. noe industristgtte

** Delvis tildeling i 2017. Foregar forhandlinger med Norges forskningsrad

Vedlegg 3 Prioritert liste over bygg og bygningsinvesteringer

Tall i 1000 kr

Ty pe tiltak ‘Insﬁtut‘l

Bygningsmessige

tiltak

UU-tiltak

Undervisningsrom |M N-felles

A . . Kostnadsoverslag
Prioritet (Bygg / adresse Beskrivelse av tiltaket der det er utarbeidet
Institutt for fysikk og teknologi 1 Bygg 309, Allégt. 55 (Bjern Tumpys hus)  |Nytt ventilasjonsanlegg
ikk og teknologi 2 Bygg 309, Allégt. 55 (Bjern Tumpyshus) |Opparadering av datanett fase 2 5500
Institutt for geovitenskap 3 Bygg 308, Realfagbygget Opprusting og utvidelse av undervisningsrom 1200
Kjemisk institutt 4 Bygg 308, Realfagbygget Systematisk gjennomgang av ventilasjonssituasjonen
M olekylzrmiologisk institutt 5 Bygg 351, HIB (bioblokk) Renovering av kentorer, kerridorer og de laboratorie i 5
ety av Bioblokken som ennd ikke er renovert
Kjemisk institutt ] Bygg 308, Realfagbygget Ombygging av 3C9ctil fagleg sosial funksjon 500
i i 7 Bygg 351, HIB (bioblokk) Gke kapasiteten Eé sykdomsceller pd Marineholmen 475
i) |M aringholmen Sykkelparkering
9 Bygg 308, Realfagbygget Ombygging av servicerom 303 1At bruk for 200
instrumentell syntese
10 Bygg 309, Allégt. 55 (Bjern Tumpyshus)  |Nye gatedarer
11 M arineholmen Oppgradering av studieareal 1200
12 |Bygg 308 Realfagbygget Ombygging phd lesesal
Bygg 351, HIB (bioblokk) RAS - resirkulerin gsanlegg
Bygg 351, HIB (datablokk) CBU satsning/ Oppussinga av nye lokaler etc 4500
Bygg 310 Allégt. 70 Rehabilitering av utvendige trapper/gelender
Institutt for biologi Bygg 351, HIB (bioblokk) Armaturer til vitlab, SLRC 300
Institutt for biologi Bygg 351, HIB (bioblokk) Bytte av rustne derer og aviukting ifm erodering og 300
hindring av dannelse av svartsopp, SLRC
MMN-felles Bygg 308, Realfagbygget Dusj- og garderobeanlegg i tilknytning til
sykkelparkering
Institutt for fysikk og teknologi 1 Bygg 309, Allégt. 55 (Bjern Tumpys hus)  |Universell utforming - Tilgang for rullesto lbrukere
ikk og teknologi 2 Bygg 309, Allégt. 55 (Bjern Tumpyshus) |Oppgradering av belysning i korridorer
M N-felles 3 Bygg 308, Realfagbygget Trappebelysning trapp utenfor RFB nord
1 Bygg 308, Realfagbygget HAktivitetsbasert leeringsmilja
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DEL Il Budsjettforslag for satsingsomradene UiB Marin og
Klima og energiomstilling

1 Budsijettforslag for strategisk omrade UiB Marin 2018

Tabell 11 Grunnbevilgning 2018 — inntektsramme UiB marin, uprioritert, tall i 1000 kr

Budsjettforslag GB for Inntekter UiB Marin (tusen kr) Budsjett 2017 Budsiett ?018 Endring
konsekvensjustert
1.1{Basis -
1.2|Resultatmidler utdanning -
1.3|Resultatmidler forskning -
1.4|@remerkede midler rekrutteringsstillinger -
2|@remerkede midler annet -
3|Instituttinntekter -
4|Avskrivningsinntekter -
Sum grunnbevilgning - - -
1.1|Foreslatt endring basis (spesifiseres) -
Fagdirekter UiB Marin* 1240 1240
Administativ stilling UiB Marin 760 760
1.4|Foreslatt endring rekrutteringsstillinger (spesifiseres) -
Sékornmidler - 3 stipendiatstillinger 2818 2818
2|Foreslatt endring i gremerkede midler annet (spesifiseres) -
Driftsmidler* 600 600
Pipeline for suksess 1000 1000
Ansette utvalgte gruppeledere ved Sars som UiB-professorer (startpakker) 1000 1000
Kommunikasjon inkl. rshjul for viktige meteplasser (materiell) 200 200
University of the South Pacific, Fiji. 3-arig avtale med USP 450 450
Nansen-Tutu-senteret, Cape Town. 3-arig avtale fra 2017 100 100 -
Norsk marint universitetskonsortium 100 100
Utvidelse av vatlab pa Marineholmen med forskningsanlegg om RAS-teknologi 10 000
Tokttid p& Kronprins Haakon 6 000
3|Foreslatt endring i Instituttinntekter -
4|Foreslatt endring i avskrivningsinntekter -
Sum budsijett inkl. foreslatt endring 100 24 268 8 168
1-4 |herav disponert til investeringer inkl gremerket -
1-4 |herav foreslatt endring i disponert til investeringer inkl. gremerket =

*Driftsmidler og lannskostnader til fagdirektgr UiB marin i 2017 vil komme i tillegg

1.1 Ledelse og drift av UiB marin

UiB er Nordens ledende forsknings- og utdanningsinstitusjon i marine fag, og UiB marin skal bidra til
en videreutvikling og styrking av UiB sin marine aktivitet ved alle fakultet og i samarbeid nasjonalt og
internasjonalt. Etter vedtak i Universitetsstyret har MN-fakultetet det overordnede administrative
ansvaret for UiBs marine satsing, ivaretatt av marin dekan og ledet av en styringsgruppe
(dekangruppen). Til den administrative oppfglgingen av UiB marin er det behov for 2 administrative
arsverk — ett som marin direkter og ett arsverk knyttet til generelle administrative oppgaver
(forskningsadministrasjon, gkonomi, formidling, kartlegge relevante studier, kommunikasjon etc.).

Marin direkter (tilsatt 1. mars 2017) skal ta aktivt del i ledelsen av UiB marin, nettverket mot Havbyen
Bergen, og nasjonale og internasjonale partnere. Det vil i tillegg veere behov for noe driftsmidler til &
forvalte UiB marin og vi foreslar at det settes av 600 000 kroner til dette i 2018. Fakultetet ber om at
ansvar og kostnader som i dag finansieres og belastes sentralt, i fremtiden inngar i det samlede budsjettet
for den marine satsingen, som disponeres av fakultetet.
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1.2 Aktiviteter i UiB marin

1.2.1 @kt faglig bredde

Mye av aktiviteten innen UiB marin er tilknyttet MN-fakultetet som har en sterk marin profil bade nar
det gjelder utdanningsprogram, prosjektportefalje og infrastruktur. For a sette i gang tiltak som bidrar
til gkt marin aktivitet ved fakultetene utover MN-fakultetet, og gkt samhandling pa tvers av fakultetene,
er det helt ngdvendig med sakornmidler. Vi ber om at 3 av stipendiatstillingene som skal omfordeles i
2018 gremerkes til fakulteter som ber om disse som del av sin forsterkede marine satsning. Pa denne
maten blir disse stipendiatstillingene en marin satsning bade sett fra UiB sentralt og fra de fakultetene
som prioriterer dem.

1.2.2 Pipelining for suksess

Etablering av nye eksternt finansierte marine sentre (som SFF og SFI) og tilslag i konkurransen om
ERC-prosjekter er viktige mal for UiB marin. Styringsgruppen for UiB marin gnsker at UiB skal
etablere et karriereutviklingsprogram med mal om & lykkes med minst én marin sgknad til hver av de
kommende SFI- og SFF-runder, samt til flere ERC-prosjekter. Mekanismen skal ogsa brukes til & hente
unge og etablerte marine forskere til Bergen via ERC og BFS. Denne mekanismen kan ogsa brukes til
INFRASTRUKTUR-programmet. Ettersom styringsgruppen vedtok dette sa sent som juni, vil vi trenge
hgsten 2017 til & identifisere personer som gnsker a vinne konkrete utlysninger 2-3 ar inn i fremtiden.
UiB marin ber derfor at det avsettes 1.000.000 pa 2018-budsjettet til tiltak rettet mot a forbedre CV-en
til kommende marine sgkere, og mener at bevilgning ma forutsette at angjeldende fakultet bidrar med
tilsvarende ressurser til hver utvalgt kandidat.

1.2.3 Kommunikasjon og profilering

UiB har i lgpet av 2017 gjort viktige forberedelser for at UiBs web (www.uib.no) skal bli et mye sterkere
virkemiddel for & profilere UiBs satsninger, herunder den marine, til viktige malgrupper. Dette arbeidet
vil fortsette, og vil farst og fremst kreve prioritering av internressurser ved KA, ITA, SA og fakultetene.
Det neste store prosjektet ma veere et arshjul for viktige begivenheter der UiB gnsker a profilere sitt
marine engasjement. Dette innbefatter definering av ansvarspersoner for planlegging og gjennomfgaring,
allokering av kommunikasjonsressurser, og selve deltakelsen. Eksempler pa begivenheter der UiB skal
profileres er AquaNor-Norfishing, Arctic Frontiers, North Atlantic Fisheries Forum, Arendalsuka,
Science Weeks, FN-arrangementer, osv. UiB marin ber om 200 000 kroner til & produsere materiell til
disse arrangementene i tillegg til tidsbruk pa kommunikasjon.

1.2.4 USP Marine Chair

The University of the South Pacific (USP) og UiB har etablert et tverrfaglig samarbeid som ble styrket
i forbindelse med FN sin havkonferanse i juni 2017 gjennom avtale om & etablere et professorat
(«Marine Chair») ved USP, i samarbeid med Bjerknessenteret og Institutt for sosialantropologi ved UiB.
Auvtalen der UiB har forpliktet seg til & finansiere halve professoratet samt driftsmidler gjelder i farste
omgang for 3 ar. MN-fakultetet bidrar med en stipendiatstilling inn i samarbeidet. UiB marin ber om
450 000 kroner til finansiering av det halve professoratet med noe driftsmidler.

1.2.5 Nansen —Tutu senteret

Nansen —Tutu senteret er et samarbeid mellom sgrafrikanske og norske institusjoner. Senteret ligger ved
University of Cape Town og de norske partnerne er UiB, HI og Nansensenteret. Den tredje tredrige
avtaleperioden begynte i 2017, der UiB ved viserektor forpliktet oss til & betale 100.000 kroner arlig til
NTC for 2017-2019.
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1.2.6 Norsk marint universitetskonsortium (NMU)

NMU er etablert i 2017 etter initiativ fra UiB. Det er i august 2017 under utlysning en koordinatorstilling
som skal ha administrativt ansvar for oppfelging av det nyopprettede Norsk marint
universitetskonsortium, finansiert gjennom medlemsavgift fra partnerne i konsortiet. Formalet med
etablering av konsortiet er a ta et starre nasjonalt ansvar ved a overfgre UiB sitt medlemskap i European
Marine Board (EMB) til konsortiet, og gjennom ledelse av konsortiet bidra til gode prosesser i samarbeid
med EMB. UiB marin ber om 100000 kroner til avtalefestet arskontingent til Norsk marint
universitetskonsortium.

1.2.7 Vatlaboratorier

Vatlabskapasitet var det eneste behovet for mer plass som UiB meldte inn i forbindelse med
konseptvalgutredningen om marin samlokalisering i 2016. Dette gkte behovet henger i stor grad sammen
med gkte studenttall i profesjonsstudiet i fiskehelse og siv.ing.-studiet i havbruk og sjgmat, men kan
ogsd bli relevant for siv.ing.-studiet i havteknologi. | tillegg til UiBs egne behov er ogsa
forsgkskapasiteten ved Industrilaboratoriet (ILAB) sprengt. ILAB er i ferd med a gke sitt areal og
dermed sin kapasitet gjennom en ny lab basert pa resirkuleringsteknologi (RAS). Dette gir ogsa
muligheter for at UiB kan utvide vart vatareal i det tilstatende verkstedet, men vanntilfarselen til dette
omradet gjer at en ny lab her ma baseres pa RAS-prinsippet. Dette er bakgrunnen for forslaget om at
UiB skal investere i et forskningsanlegg for studier av RAS-teknologi slik det er beskrevet i «Rapport
til styringsgruppen for UiB marin, varen 2017». Kostnadene ved etablering av et slikt forskningsanlegg
er estimert til 10 millioner kroner av ILAB. UiBs eiendomsavdeling er i ferd med & kvalitetssikre det
bygningsmessige aspektet ved disse tallene mens forskere ved Centre for Sustainable Agquaculture
Innovations (CSAI) ved BIO og Uni Research arbeider med beregning av infrastrukturkostnader
tilknyttet laben. Det sendes sgknader til Kapasitetslgftet (fra CSAI) og Norsk katapult (fra ILAB) denne
hasten, og disse kan redusere behovet for UiB-finansiering betydelig. Det er sterkt gnskelig at UiB kan
gjare vedtak om investering i RAS-lab i lgpet av hgsten 2017.

1.2.8 Tokttid pa Kronprins Haakon

UiB er, i verdensmalestokk, et betydelig universitet for polarforskning. Dette er sentralt bade for var
marine forskning og var klimaforskning. UiBs gnske om a veere medeier av det nye fartgyet er likevel
fortsatt ikke imgtekommet. Muligheten for & bruke fartgyet vil trolig pavirkes av hva statsbudsjettet sier
om finansieringen av driften. Dette vet vi ikke noe om na. Styringsgruppen for UiB marin har sluttet seg
til marin dekans forslag om at UiB pa sikt ber ha en arlig tidskvote pa KPH for & opprettholde var
posisjon som et ledende polart universitet. Driften av fartayet i 30 dagn vil koste 6 millioner, men vi vet
ikke om en slik periode kan kjapes (leies) eller om prisen blir dette.

1.2.9 Sars-senteret

Bade Forskningsradets midtveisevaluering av Sars-senteret og senterets egen SAC har varen 2017
oppfordret UiB og Norge til & utvikle en mekanisme for & utnytte kompetansen til de utgadende
gruppelederne ved Sars-senteret. En mekanisme som kan forenkle overgangen til fast ansettelse av noen
av gruppelederne i professorater (etter en individuell evalueringsprosess) kan vere avgjgrende for
Forskningsradets evaluering av Sars-senterets nytteverdi ved utgangen av innevarende kontraktsperiode
1 2022. | forventning til at UiB utvikler en modell med det farste, ber vi om at det avsettes midler allerede
i budsjettet for 2018, og vi foreslar 1 mill. kr i farste omgang.
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2 Budsjettforslag for strategisk omrade UiB Klima og
energiomstilling 2018

Tabell 2 Grunnbevilgning 2018 — inntektsramme UiB klima og energiomstilling, tall i 1000 kr

Budsjettforslag GB for Inntekter UiB Klima og energiomstilling Budsjett 2017 Budsjett 2018 Endring
(tusen kr) konsekvensjustert
1.1{Basis -

1.2|Resultatmidler utdanning -
1.3|Resultatmidler forskning -
1.4|@remerkede midler rekrutteringsstillinger -
2|@remerkede midler annet -
3|Instituttinntekter -
4| Avskrivningsinntekter -
Sum grunnbevilgning - - -
1.1|Foreslatt endring basis (spesifiseres) -
Fagdirekter UiB Klima og energiomstilling* 1240 1240
Administativ stilling UiB Klima og energiomstilling 760 760

1.4|Foreslatt endring rekrutteringsstilinger (spesifiseres) -

Sakornmidler - 3 stipendiatstillinger 2818 2818
2|Foreslatt endring i gremerkede midler annet (spesifiseres) -
Polarnettverket 200 200
Driftsmidler* 500 500
Pipeline for suksess 1000 1 000
Kommunikasjon og profilering 200 200
EnergyLab - 20 % vitenskapelig stilling 200
EnergyLab - driftsmidler 500
EnergyLab - fysisk sol- og vindlaboratorium pa taket av Realfagsbygget 200
EnergyLab - stipendiatstiling OBLO 939
Posisjonering mot utlysning av samfunnsvitenskapelig FME 500 500
Folgefonnsenteret - UiB bidra til utstillinger 1500

3| Foreslatt endring i Instituttinntekter -

4|Foreslatt endring i avskrivningsinntekter -
Sum budsijett inkl. foreslatt endring 200 10 557 7018
1-4 | herav disponert til investeringer inkl gremerket -
1-4 |herav foreslatt endring i disponert til investeringer inkl. gremerket -

* Driftsmidler og evt. lgnnskostnader til fagdirektar energiomstilling i 2017 vil komme i tillegg

2.1 Ledelse og drift av UiB klima og energiomstilling

Visjonen for universitetets satsing pa klima og energiomstilling er at UiB skal vere internasjonalt
ledende innenfor feltet. Sammen med partnere skal vi gjennom klyngeutvikling, senterdannelser og gkt
tverrfaglighet utvikle ett av Europas sterkeste universiteter innenfor feltet. Klima og energiomstilling
ved UiB er serlig knyttet til det internasjonalt ledende Bjerknessenteret for klimaforskning, godt
forankret i MN-fakultetet, men med gkende aktivitet ogsa pa tvers av alle UiB sine fakultet, fra
humaniora og samfunnsvitenskap til helse, psykologi, pedagogikk, juss og realfag. Innen
energiomstilling er CET-senteret ved SV-fakultetet sentralt. Gjennom den sentrale satsingen har UiB
ambisjoner om & bygge opp nye tverrfaglige forskningsmilje i verdensklasse innen klima og
energiomstilling.

Satsingsomradet Klima og energiomstilling er i sin oppstart og det har derfor ikke veert mulig a fa til en
grundig prosess frem mot utarbeidelse av budsjettinnspill for 2018. Dette vil imidlertid bli etablert til
neste ars budsjettarbeid. Alle fakultetet har fatt mulighet til & spille inn til budsjettdokumentet gjennom
sine medlemmer i styringsgruppen, styringsgruppen har ogsa fatt mulighet til &8 kommentere pa et tidlig
utkast av dokumentet.
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Universitetsstyret har vedtatt & gi MN-fakultetet det overordnede administrative ansvaret for UiBs
satsing pa klima og energiomstilling, ivaretatt av dekan ved MN-fakultetet og ledet av en styringsgruppe.
Til den administrative oppfalgingen av UiB klima og energiomstilling er det behov for 2 administrative
arsverk — ett som fagdirekter for energiomstilling (energidirekter) og ett arsverk knyttet til generelle
administrative oppgaver (forskningsadministrasjon, gkonomi, formidling, kartlegge relevante studier,
kommunikasjon etc.). | tillegg er det opprettet en fagdirektar for klima, ivaretatt av direktgr ved
Bjerknessenteret. Fagdirektarene skal ta aktivt del i ledelsen av satsingsomradet, og sammen med et
strategisk utvalg sikre god utvikling for satsingsomradet.

Det vil veere behov for noe driftsmidler til & forvalte UiB klima og energiomstilling (blant annet til reiser,
mgter, kontingenter) og vi foreslar at det settes av 500 000 kroner til dette i 2018. Fakultetet ber om at
ansvar og kostnader som i dag finansieres og belastes sentralt, i fremtiden inngar i det samlede budsjettet
for satsingen, som disponeres av fakultetet.

Vi foreslar ogsa at tildelingen pa 200.000 kroner til polarnettverket viderefgres og legges som en
gremerket pott i tillegg innenfor UiB Klima og energiomstilling. Polarforskning gar pa tvers av marin
og klima og er et omrade der UiB gjar det svaert godt (syvende mest siterte universitet internasjonalt),
0g «polarpotten» har veert et viktig tiltak for a styrke tverrfagligheten.

2.2 Aktiviteter i UiB klima og energiomstilling

2.2.1 @kt faglig bredde

Et hovedmal for satsingsomradet i 2018 vil veere a engasjere og stimulere til gkt faglig aktivitet innen
satsingsomradet, pa tvers av hele UiB. Det blir videre viktig & utvikle UiB sitt store potensiale for gkt
tverrfaglig samarbeid innen satsingsomradet. Dette vil kreve ressurser som kan stimulere til samarbeid,
bade fra UiB sentralt og fra fakulteter og institutt. Vi ber derfor om at 3 av stipendiatstillingene som skal
omfordeles i 2018 gremerkes til en forsterket satsing innen klima og energiomstilling. Dette vil bli
matchet gjennom tilsvarende ressurser fra fakultetene.

Etablering av gode utdanningssamarbeid innen klima og energiomstilling vil bli viktig i utviklingen av
satsingsomradet. MN-fakultetet har i flere ar hatt et masterprogram i energi i samarbeid med HVL, og
etablerte i 2017 et integrert masterprogram (sivilingenigr) innen energi. Evne til omstilling av
utdanningene vare for & mate fremtidige kompetansebehov er ngdvendig. Solid fagkunnskap kombinert
med evne til & arbeide i tverrfaglige team vil bli stadig viktigere, searlig innen kompetanseomrader i sa
rask utvikling som det man ser innen klima og energiomstilling. Vi ber om at det settes av 400 000
kroner i sakornmidler til aktiviteter som kan stimulere til forsknings- og utdanningssamarbeid pa tvers
av fakultetene.

Det kan i tillegg veere ngdvendig med ytterligere ressurser i form av rekrutteringsstillinger og Il-
stillinger til noen av fakultetene som i dag har begrenset kapasitet innen klima og energiomstilling. Dette
er seerlig meldt inn av Juridisk fakultet og Psykologisk fakultet. MN-fakultetet prioriterer i dag omradet
tungt gjennom blant annet rekrutteringsstillinger, ll-stillinger, insentiver knyttet til ENERGIX
programmet i Forskningsradet og etableringen av sivilingenigrprogram i energi.

2.2.2 Pipelining for suksess

Etablering av nye ekstern finansierte sentre (som SFF, SFI og FME) og tilslag i konkurransen om ERC
prosjekter er viktige mal for UiB klima og energiomstilling. UiB bgr etablere et
karriereutviklingsprogram som kan bidra bade til & lykkes i konkurransen om eksterne prosjekt, men
som ogsa kan brukes til & hente unge og etablerte forskere innen energi og klima, til Bergen via ERC og
BFS. Styringsgruppen gnsker at UiB etablerer et karriereutviklingsprogram med mal om a lykkes med
minst én sgknad til hver av de kommende SFI- SFF, og FME -runder, samt til flere ERC-prosjekter
innen satsingsomradet. Mekanismen skal ogsa brukes til & hente unge og etablerte forskere innen
satsingsomradet til Bergen via ERC og BFS. Denne mekanismen kan ogsa brukes til
INFRASTRUKTUR-programmet. UiB klima og energiomstilling ber derfor at det avsettes 1 mill. kr.
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pa 2018-budsjettet til tiltak rettet mot & forbedre CV-en til kommende sgkere innen satsingsomradet, og
forutsetter at fagmiljeet som far tilfart ressurser stiller med tilsvarende innsats.

2.2.3 Kommunikasjon og profilering

UiB har i lgpet av 2017 gjort viktige forberedelser for at UiBs web (www.uib.no) skal bli et mye sterkere
virkemiddel for a profilere UiBs satsninger, herunder klima og energiomstilling, til viktige malgrupper.
Dette arbeidet vil fortsette, og vil farst og fremst kreve prioritering av internressurser ved KA, ITA, SA
og fakultetene. Det neste store prosjektet ma vaere et arshjul for viktige begivenheter der UiB gnsker &
profilere sitt engasjement innen klima og energiomstilling. Dette innbefatter definering av
ansvarspersoner for planlegging og gjennomfgring, allokering av kommunikasjonsressurser, og selve
deltakelsen. Eksempler pa begivenheter der UiB skal profileres er Arctic Frontiers, Arendalsuka,
Science Weeks, FN-arrangementer, osv. UiB klima og energiomstilling ber om 200 000 kr til &
produsere materiell til disse arrangementene i tillegg til tidsbruk pa kommunikasjon.

2.2.4 EnergyLab

EnergyLab er en mateplass for energiforskere og studenter ved UiB og ved vare samarbeidsinstitusjoner,
etablert for & bidra til gkt kjennskap til aktiviteten innen energiforskning pa tvers av fagomrader og
institusjonsgrenser, og til utvikling av nye prosjektideer og nye samarbeid. EnergyLab bidrar til & bygge
UiB sin merkevare innen energi og energiomstilling, og er en samlende arena for forskere og studenter
pa tvers av fagfelt. Vi ber om at det settes av midler til en 20 % vitenskapelig stilling til faglig
koordinering og utvikling av EnergyLab og 500 000 kroner i driftsmidler til utvikling av nettsider,
nyhetsbrev, reiser, seminarer og workshops (inkl. frikjgp av studentmedarbeidere). Vi ber ogsa om kr.
200 000 til et fysisk sol- og vindlaboratorium pa taket av Realfagsbygget og en stipendiatstilling rettet
mot instrumentparken for vindmalinger (OBLO).

2.2.5 Posisjonering mot utlysning av samfunnsvitenskapelig FME

Forskningsradet planlegger en ny utlysning av midler til Forskningssentre for miljgvennlig energi
(FME). FME-satsingene legger til rette for fokusert og langsiktig forskningsinnsats for a lgse
utfordringer pa energi- og miljgomradet. Det legges opp til at den kommende utlysningen vil ha
samfunnsvitenskapelig fokus, og sannsynligvis ha frist i 2018. Det vil veere viktig for UiB a posisjonere
seg frem mot denne utlysningen og vaere med pa en hgyst konkurransedyktig sgknad. Gitt det
samfunnsvitenskapelige fokuset er det naturlig at CET star sentralt i dette arbeidet. Det foreslas a
innvilge 500 000 kr til satsingsomradet klima og energiomstilling for & fremme denne sgknaden.
Midlene vil ga til manedsverk og frikjgp disponert av CET.

2.2.6 Folgefonnsenteret — UiB-bidrag til utstillinger

Folgefonnsenteret er et nytt senter for kunnskapsformidling om bre, klima, landskap, fjorden, kultur og
naring i Rosendal. Malgruppen er allmenheten, skoleelever og turister. UiB er tungt inne i senteret som
medstifter av Stiftelsen Folgefonnsenteret, sammen med de fem Folgefonnkommunene og Folgefonna
nasjonalpark, og ved sentral deltakelse i utvikling av utstillingene, sammen med HI og Folgefonna
nasjonalpark. Utstillingene har en investeringsramme pé 13 millioner kroner og er delvis finansiert med
tilskudd fra Forskningsradet, Miljgdirektoratet, HI, private bidrag og forskjellige fond, samt laneopptak.
For & redusere risikoen knyttet til betjening av lan for stiftelsen som har et «non-profit» formal, har
Nasjonalparken gjennom Miljgdirektoratet og HI skutt inn hhv 2 og 1,5 millioner kroner. Sa langt er
UiBs tilskudd pa 150.000 kr. Med tanke pa at UiB er den desidert starste innholdsleverandgaren til
senteret og den unike muligheten dette gir UiB til profilering av aktiviteten pa sentrale omrader i UiBs
strategi, er det gnskelig at UiB bidrar med et lignende belgp som det HI har bidratt med. Det foreslas
derfor at UiB gir et tilskudd pa 1.5 millioner i 2018 som bidrag til utstillingene i Folgefonnsenteret.
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