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GenderAct* – tiltaksprosjekt med 
tildeling fra Forskningsrådet

UNIVERSITETET I BERGEN – MN-FAKULTETET

Hovedmål:
• Oppnå en kulturendring som gir 

langsiktig og bærekraftig 
kjønnsbalanse på fakultetet som 
helhet, gjennom kunnskap og tiltak

• Bidra til å etablere et mer likestilt 
karriereløp for kvinner og menn ved 
fakultetet

*Towards Gender Balance through Knowledge 
Based Cultural Change and Actions
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Kilde: Forskningsrådet



Hva og hvordan?

«Forskjeller som gjør en 
forskjell»

Kilde: Siri Øyslebø Sørensen



Hva og hvordan?

Kilde: Siri Øyslebø Sørensen



Akkumulering av ulempe
• Ikke én enkelt faktor som skviser kvinner ut, men en sammensatt prosess med mange komponenter 

som virker over tid – med ulike årsaker og virkemåter
• «Mikrohendelser» eller «mikroaggresjoner» påvirker ikke bare forskernes direkte arbeidsforhold og 

karriereutvikling, men også selvtillit og karriereforventninger. Visse hendelser kan virke trivielle, men 
siden de er en del av en lang prosess, har de generelt en stor effekt

• Like mye det som ikke skjer, som det som skjer, som gir effekt:
– Eks: du blir ikke sett, hørt, lest, referert eller sitert, invitert, oppmuntret, får ikke støtte, blir ikke 

«validert»
• Funn i FRONT (UiO): bred og gjennomgående tendens til at kvinner opplever større problemer eller 

«motbakker» - et mønster, ikke bare en mer eller mindre tilfeldig tendens 
– Praktisk modell «Bøygen»: ytre motstand leder til indre tvil og tap av selvtillit. Bøygen 

«presser» ingen ut av akademia, men bidrar til at bestemte grupper «velger» å forlate 
akademia. 

Kilder:
Valian (1999), Husu (2001, 2005a, 2005b), Holter, Ø. G., Snickare, L. & Liestøl, K. (2021). Bøygen: Hypotesen om 
akkumulering av ulempe. I Ø. G. Holter & L. Snickare (Red.), Likestilling i akademia – fra kunnskap til endring

UNIVERSITETET I BERGEN

https://press.nordicopenaccess.no/index.php/noasp/catalog/book/143


GenderAct –tiltak

Tiltakspakke 1 - Kulturendring gjennom ledelsesutvikling
og ledelsesverktøy
• Lederprogram 
• Toppforskerprogram 
• Lokalt balansearbeid 
• Målrettet kjønnsnøytralt rekrutteringsarbeid 

Tiltakspakke 2 - Utviklingsprogram for kvinnelige forskere
• Nettverksbygging yngre forskere 
• Karriereplanlegging og opprykkskvalifisering

UNIVERSITETET I BERGEN – MN-FAKULTETET

Grunnmur: Kunnskap



GenderAct – rammer og tiltak
Tiltakspakke 1 - Kulturendring gjennom 
ledelsesutvikling og ledelsesverktøy
• Lederprogram 
• Toppforskerprogram 
• Lokalt balansearbeid 
• Målrettet kjønnsnøytralt rekrutteringsarbeid 

Tiltakspakke 2 - Utviklingsprogram for 
kvinnelige forskere
• Nettverksbygging yngre forskere 
• Karriereplanlegging og opprykkskvalifisering

UNIVERSITETET I BERGEN – MN-FAKULTETET

Prosjektets rammer:
• 2 år - høy andel 

egenfinansiering
• Prosjektkoordinator
• 2 II-stilllinger – Siri 

Øyslebø Sørensen 
(NTNU) og Eva 
Amundsdotter 
(Stockholms univ.)

• Bredt sammensatt 
ressurs- og 
styringsgruppe

• Stort engasjement



Lederprogram, rammer og opplegg
• Eva har regien, erfaringer og forbedringer fra FRONT /UiO
• Samarbeid mellom Eva, Siri og Kristin
• Kristin bidrar med fasilitering og individuell/kollega- veiledning

• 5 samlinger:
– Samling 1 og 2: Hovedvekt på å utforske den enkeltes institutt med fokus på kjønn 

og likestilling. Dette gjøres gjennom erfaringer og perspektiver, og med å 
implementere perspektiver fra kjønnsforskningen.

– Samling 3 og 4: hovedvekt på eget lederskap, forandringsprosesser og konkret 
forandringsarbeid

– Samling 5: Avslutning og utgangspunkt for videre arbeid med kulturendring og 
konkrete initiativer for likestilling ved fakultetet

• Kollegaveiledningsgrupper vil etableres, med 3-4 i hver gruppe, som møtes 1-2 ganger 
mellom seminarøktene for å arbeide og bearbeide pågående arbeid

UNIVERSITETET I BERGEN



• Harde fakta – realistiske mål

• Hva vet vi om de skjulte 
utfordringene hos oss?
– Hvordan kan vi jobbe med 

disse?

Forskende tilnærming:
Hvordan er situasjonen hos oss?

UNIVERSITETET I BERGEN



Gender act meets
Ocean 
science





OceanX || A Mission To Explore The Ocean And Bring It Back To The World
Tokt for SEAS postdocs

https://oceanx.org/












UiB Marin



Skal utvikle framtidas marine forskningsledere | Det 
matematisk-naturvitenskapelige fakultet | UiB

https://www.uib.no/matnat/142542/skal-utvikle-framtidas-marine-forskningsledere






Utdanning



Arbeidet for likestilling, mang-
fold og inkludering skal
forankres tydelig i ledelsen
på alle nivå. En ledelse som 
har oppmerksomheten rettet
mot likestillings- og mangfolds-
arbeid vil være avgjørende for å nå målene i planen og en hovedfaktor 
for suksess. 

For å lykkes i arbeidet er det også viktig å engasjere bredt i 
grunnmiljøene, gjennom forpliktende lokale planer og målrettede 
tiltak som fokuseres mot det som er aktuelle utfordringer lokalt.

Fra UiBs kommende 
Handlingsplan for likestillings- og mangfoldsarbeid

Skape engasjement – utfordre og forplikte
UNIVERSITETET I BERGEN



Tiltaksplanen for kjønnsbalanse, likestilling og mangfold
-vedtatt av fakultetsstyret 15. september

UNIVERSITETET I BERGEN

Fra overordnede tiltak:

Alle institutter skal sette i gang Lokalt balansearbeid fra oktober 2021. 

Arbeidet er planlagt i to faser, hvor første fase er en forberedende fase hvor hovedmålet er 
bevisstgjøring, kunnskap og diskusjoner.

I fase to som begynner høsten 2022, skal instituttene utarbeide konkrete mål og tiltaksplaner 
tilpasset sine lokale utfordringer. 



GenderAct ønsker å skape engasjement 
og bevissthet om temaer knyttet til 
kjønnsbalanse, likestilling og mangfold, og 
inviterer nå instituttene med i det viktige 
arbeidet med å oppnå kulturendring som 
på sikt kan bedre kjønnsbalansen. 

Gjennom engasjement og 
bevissthet!

Det aller viktigste i GA - Lokalt balansearbeid 
(skape kulturendring som gir varig endring)

UNIVERSITETET I BERGEN



Arbeide i to faser – utkast til tidsplan

UNIVERSITETET I BERGEN – MN-FAKULTETET



Håndbok for lokalt balansearbeid

UNIVERSITETET I BERGEN



Det viktige 
rekrutteringsarbeidet 
(ansatte og studenter)

UNIVERSITETET I BERGEN

Tiltak for å bedre kjønnsbalansen i utdanning
1. Synliggjøre kvinnelige rollemodeller i 

undervisningsledelse, forskningsledelse og 
formidling.

2. Øke andelen kvinner som tilsettes som 
gruppeledere, særlig i fag med skjev kjønnsbalanse.

3. Tilsetting av kvinnelige II-stillinger for undervisning 
bør prioriteres i fag der kvinneandelen er lav blant 
de fast vitenskapelige.

4. Følge opp tiltakene for rekruttering og bevaring av 
studenter som foreslått i Håndbok for lokalt 
balansearbeid.

5. Fakultetets felles studentrekrutteringsarbeid skal ha 
tiltak for å styrke kjønnsbalansen i fagmiljø der 
kvinneandelen er lav.

I alle rekrutteringsprosesser skal det være bevissthet 
rundt spørsmål om kjønnsbalanse i alle trinn av 
prosessen. Veilederen for tilsetting i vitenskapelige 
stillinger (vedlegg i håndboka) kan med fordel brukes 
også i disse prosessene. 



"We need to be nudged, we need to be reminded, we 
need to be talking about this regularly“ 

UNIVERSITETET I BERGEN – MN-FAKULTETET
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