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. GenderAct”* - tiltaksprosjekt med
tildeling fra Forskningsradet

Hovedmal:

* Oppna en kulturendring som gir
et e e langsiktig og baerekraftig
o ot skelv kignnsbalanse pa fakultetet som
Kunto av ti av dei fast vitskaplege tilsette p& MN-fakultetet er kvinner. helhet, gjennom kunnSkap Og tlltak

No lanserer fakultetet prosjektet GenderAct med tiltak for 8 endre pa

problemet.

« Bidra til a etablere et mer likestilt
karrierelgp for kvinner og menn ved
fakultetet

. TRENGER
Towards Gender Balance through Knowledge TANKENE
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6 ANBEFALINGER
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LEDERENGASJEMENT

Ta ansvar! Lederengasjement,
vilje og tydelige ambisjoner
er avgjorende for a lykkes.
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FLEKSIBILITET
Gi rom for flere mater & vaere
forsker pa, ikke bare ett ideal
som alle streber mot.

Kilde: Forskningsradet
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MALTALL

Kartlegg situasjonen og sett klare
mal for hva som skal oppnas.

KARRIEREPLANLEGGING
Tilrettelegg systematisk
for karriereutvikling, la det

bli en obligatorisk del av
medarbeidersamtalen.
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APENHET

Vaer dpen om utlysninger,
karriereveier og krav; hva skal
til og hva bedemmes hvordan.
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LIKESTILLINGSKUNNSKAP
Ta stilling til om dette er en
kompetanse organisasjonen
ma hente inn eller utvikle selv.



Hva og hvordan?
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Kilde: Siri Dyslebg Sgrensen
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Akkumulering av ulempe

. Ikke €n enkelt faktor som skviser kvinner ut, men en sammensatt prosess med mange komponenter
som virker over tid — med ulike arsaker og virkemater

+  «Mikrohendelser» eller «mikroaggresjoner» pavirker ikke bare forskernes direkte arbeidsforhold og
karriereutvikling, men ogsa selvtillit og karriereforventninger. Visse hendelser kan virke trivielle, men
siden de er en del av en lang prosess, har de generelt en stor effekt

»  Like mye det som ikke skjer, som det som skjer, som gir effekt:

— Eks: du blir ikke sett, hart, lest, referert eller sitert, invitert, oppmuntret, far ikke stgtte, blir ikke
«validert»
« Funni FRONT (UiO): bred og gjennomgaende tendens til at kvinner opplever starre problemer eller
«motbakker» - et mgnster, ikke bare en mer eller mindre tilfeldig tendens

— Praktisk modell «Bagygen»: ytre motstand leder til indre tvil og tap av selvtillit. Baygen
«presser» ingen ut av akademia, men bidrar til at bestemte grupper «velger» a forlate

akademia. de
Kilder:

Valian (1999), Husu (2001, 2005a, 2005b), Holter, @. G., Snickare, L. & Liestal, K. (2021). Baygen: Hypotesen om TRENGER
akkumulering av ulempe. | @. G. Holter & L. Snickare (Red.), Likestilling i akademia — fra kunnskap til endring TANKENE



https://press.nordicopenaccess.no/index.php/noasp/catalog/book/143

GenderAct -tiltak

iltakspakke 1 - Kulturendring gjennom ledelsesutvikling
d ledelsesverktgy

Lederprogram

Toppforskerprogram

Lokalt balansearbeid

Malrettet kjgnnsngytralt rekrutteringsarbeid

Tiltakspakke 2 - Utviklingsprogram for kvinnelige forskere
I: Nettverksbygging yngre forskere
Karriereplanlegging og opprykkskvalifisering

Grunnmur: Kunnskap
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GenderAct - rammer og tiltak

Prosjektets rammer:

2 ar - hgy andel
egenfinansiering
Prosjektkoordinator
2 |l-stilllinger — Siri
dyslebg Sgrensen
(NTNU) og Eva
Amundsdotter
(Stockholms univ.)
Bredt sammensatt
ressurs- og
styringsgruppe
Stort engasjement

iltakspakke 1 - Kulturendring gjennom
ledelsesutvikling og ledelsesverktoy

e Lederprogram

o Toppforskerprogram

e Lokalt balansearbeid

o Malrettet kjgnnsngytralt rekrutteringsarbeid

iltakspakke 2 - Utviklingsprogram for
kvinnelige forskere

Nettverksbygging yngre forskere

Karriereplanlegging og opprykkskvalifisering U’-ela(elb
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Var 2021 Var 2022 Hest 2022 Var 2023
Cppstart, ) .
Revidert Eval
forberedelser Oppstart hz:dli iy ank urzrllirr:zfn Kontinuerlig oppfglging av handlingsplan for
delprosjekter, delprosjekter 185 i i illi
: P ﬁsl e 5 pros kignnsbala varige tiltak kjignnsbalanse, mangfold og likestilling

Utarbeidelse av program,
oppstart

Utarbeidelse av program,
annonsering og opptak

Utarbeidelse av program,
annonsering og opptak

Utarbeidelse av
“Handbok for lokalt
balanzearbeid”

Utarbeidelse av rutiner og

opplzeringsmateriell

Utarbeidelse av rutiner og
opplzeringsmateriell

I_Ederprﬂg A (inkiudert plan for viderefaring)

Toppforskerprogram kull 2

Toppforskerprogram kull 1

Lokalt balansearbeid fase 1 Lokalt balansearbeid fase 2 Lokalt balansearbeid




UNIVERSITETET I BERGEN

Forskende tilnaerming:
Hvordan er situasjonen hos oss?

Lok

Q

It balansearb
Cig

Kjpnnsandel faste vitenskapelige stillinger ° Harde fakta _ realiStiSke mél
Utvikling 2014-2020
. TTTTmTTrTToesmoTmmm=moT* < Hvavet vi om de skjulte

" e utfordringene hos o0ss?
. s e — — Hvordan kan vi jobbe med
§ e disse?

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e Geofysisk institutt = |nistitutt for blovitenskap de
==l |nistitutt for fysikk og teknologi Institutt for geovitenskap TRENGER
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Ocean

Gender act meets !
science
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OceanX | | A Mission To Explore The Ocean And Bring It Back To The World
Tokt for SEAS postdocs



https://oceanx.org/
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Nytt rektorat introdusert til den marine Pa nervene lgs

satsing en Forskere ved Sars-senteret har plassert embryoet til et
sekkedyr under mikroskopet. Genene til dyret er modifisert

— Marin forskning har sterke fagmiljger ved Universitet i - 5 .
slik at nervecellene lyser opp pa dataskjermen.

Bergen. Vi gnsker & legge til rette for at var marine forskning
skal bli enda bedre, sier viserektor for innovasjon, satsinger og
klynger Gottfried Greve.

STY. R UIBS INTERNASJONAL OLLE:

/i

HAVRETT | STILLEHAVET OMNE OCEAN EXPEDITION

.uib.no/nb/matnat/148206/nytt-rektorat-i


https://www.uib.no/matnat/142542/skal-utvikle-framtidas-marine-forskningsledere

Skal utvikle framtidas marine forskningsledere

UiB sarger for at FNs havtiar far en flyvende start gjennom a utvikle en ny generasjon marine forskere og
beslutningstakere. | det nye SEAS-programmet skal naeringsliv, forvaltning og UiBs tverrfaglige marine satsing sikre

baerekraftig bruk av havet.

ULIKE FAGMILJ@: Det skal rekrutteres til 37 tredrige
postdokrorstillinger. Disse skal knytres opp mot ulike
fagmilje ved UiB og de mange partmerne innenfor
neringsliv, forvaltming og samarbeidende
forskningsinstitusjoner i inn- og utland. Forofill.: Pexels

Sper meg!







Utdanning

Derfor er du ettertraktet hvis du studerer
havbruk hos oss

Sok deg til marine fag for fremtiden.

Sivilingenior/profesjonsstudier

Varer i fem eller seks ar. Du kan begynne rett etter vidaregaende.

* Energi (sivilingenier
» Havbruk og sjgmat (sivilingeniar) ; e

s Havteknologi (sivilingenigr) = ‘ . \ ‘!
s Fiskehelse (profesjonsstudium) + AnmEHN[uﬁn )

gl § .
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= 4

Produsent: UiB Opphavsrert: UiB




Skape engasjement - utfordre og forplikte

Innsatsomréder - Lokale tijta)

Bevissthet Ogdebae
Arbeidet for likestilling, mang- Barekraftsmsiene og balanse;;,rb .............................................
fold og inkludering skal S Gokumentarn
forankres tydelig i ledelsen Debatter... SO .
pa alle niva. En ledelse som Interne semmarsener ..................................................... 9
har oppmerksomheten rettet o 10
mot likestillings- og mangfolds- e 1
arbeid vil vaere avgjarende for & na malene i planen og en hovedfaktor
for suksess.

For a lykkes i arbeidet er det ogsa viktig a engasjere bredt i
grunnmiljgene, giennom forpliktende lokale planer og malrettede
tiltak som fokuseres mot det som er aktuelle utfordringer lokalt. ‘o) a( o

. TRENGER
Fra UiBs kommende TANKENE

Handlingsplan for likestillings- og mangfoldsarbeid DINE



Tiltaksplanen for kjsnnsbalanse, likestilling og mangfold
-vedtatt av fakultetsstyret 15. september

Fra overordnede tiltak:

Alle institutter skal sette i gang Lokalt balansearbeid fra oktober 2021.

Arbeidet er planlagt i to faser, hvor farste fase er en forberedende fase hvor hovedmalet er
bevisstgjaring, kunnskap og diskusjoner.

| fase to som begynner hasten 2022, skal instituttene utarbeide konkrete mal og tiltaksplaner
tilpasset sine lokale utfordringer.

werden

TRENGER
TANKENE
DINE



UNIVERSITETET I BERGEN

Det aller viktigste i GA - Lokalt balansearbeid
(skape kulturendring som gir varig endring)

Handbok for lokalt balansearbeid

GenderAct gnsker a skape engasjement
og bevissthet om temaer knyttet til
kjgnnsbalanse, likestilling og mangfold, og
inviterer na instituttene med i det viktige
arbeidet med a oppna kulturendring som
pa sikt kan bedre kjgnnsbalansen.

Hvordan skal vi arbeide videre med lokalt balansearbeid?

-om engasjement, bevissthet og aktiviteter Gj e n n o m e n g asj e m e nt og dw
bevissthet! TRENGER
TANKENE
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Arbeide i to faser - utkast til tidsplan

Lokalt balansearbeid -oppstart hgsten 2021

Organsiering - ansvarlige Fase 1 (hest 21-vér 22)
Kartlegging av nasituasjonen Fase 2
Egne malsetninger fase 1

Malsetninger (hast 22-vér 23, og videre)

Aktiviteter Interne aktiviteter .
i . Egne malsetninger fase 2
Mobhilisering Implementering av tiltak fra
GenderAct Interne aktiviteter
Rapportering og evaluering | Videreforing avtiltak fra

GenderAct

Ideer for viderefaring

Rapportering og evaluering

Planer for systematisk og

langvarig arbeid med (}-—er‘dm
kjennsbalanse
TRENGER
TANKENE
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Handbok for lokalt balansearbeid

Innhold
Innledning 3
Forberedelser fpr oppstart 4
Tidslinjen i lokalt balansearbeid 4
Kartleggingsfase: Hvordan er situasjonen hos oss? 5
Malrettet arbeid for kjgnnsbalanse — dere trenger en strategi- og handlingsplan!..........ccocvc 7
Innsatsomrader - Lokale tiltak 8
Bevissthet og debatt 8
Baerekraftsmalene og balansearbeid.. 8
Bruk av dokumentaren Picture A Scientist 9
Debatter 10
Interne seminarserier 11
Alumni 11
Spesielt om rekrutteringsarbeid 11
Prosessbeskrivelse for tilsettinger 15

5 LKEsTLNG
MELLOM Kigwyeyg

Medarbeidersamtaler ... o s 17
OpPrykksKValifISEIINE (vt e s 18
Kjgnnsn@ytral Iennsutvikling......o i i s s s 18

Arbeidsmiljg og HMS..

Implementering av gvrige tiltak i GENderAct.......i i 19
BALANSE-programmet i regi av FOrskniMESra0eTt. ... ...co ittt ettt es et e s s es e e eeen s 20
Statte til lokalt arbeid ..o ———— 21

Avsluttende kommentar

Appendiks
Handlingsplan for likestilling og mangfold....
MN-fakultetets handlingsplan for bedret kjgnnsbalanse ... s, 29
Litteraturliste — nyttige artikler om kjgnnsbalanse og likestilling.........cccouiiinni i, 30
Baerekraftsmalene 0g Dalans@arbeid ...... ..ottt ettt e s e 31

Flere ngkkeltall - instiUTTEME o e e 33



Kjgnnsandel faste vitenskapelige stillinger
Utvikling 2014-2020

Det viktige

Prosessbeskrivelse for tilsettinger

Forberedelse

Malsetning

Utlysningstekst

=

Fgr man tar fatt pa en tilsetting i en fast (eller midlertidig) stilling, kan det

vare nyttig 3 diskutere fglgende:

- Harenheten oppdatert kompetanse pa tilsettingssaker, er man godt
kjent med tilsettingsreglement og i hvilke situasjoner det er kravom /
ma vurderes ny utlysning av stillingen? Er man godt kjent med forholdet
mellom sakkyndig rapport, intervjurapport og instituttleders innstilling
og handlingsrommet for omrokkering av kandidater?

- Hvordan er det besluttet hvilket fagomrade som skal oppbemannes og
hvordan er stillingen knyttet til enhetens bemanningsplan og fakultetets
overordnede strategi?

- Hva er tidsplanen for tilsettingen?

- Ertilsettingen diskutert i fakultetet ledergruppe?

Far stillingen lyses ut, ma ledelsen og fagmiljget tenke gjennom hva som er

malet med tilsetting i den aktuelle stillingen og hvilke utfordringer som ma

tas i betraktning. Aktuelle spgrsmal i denne fasen kan vaere:

- Hva slags ressurs har enheten og fagmiljget bruk for, hva er de viktigste
egenskapene hos den som skal tilsettes?

- Hva er balansen mellom behovet for forsknings- og
undervisningskompetanse?

- Hvilke utfordringer har enheten og faggruppen med hensyn til
kjpnnsbalanse, og ma man ta ekstra grep for & rekruttere kvinnelige
spkere til denne stillingen?

Utlysningstekst utformes som regel ut fra en standardisert mal, men man

bgr vurdere om helheten i teksten speiler det behovet og de vurderingene

som enheten har gjort pé forhand.

| alle rekrutteringsprosesser skal det vaere bevissthet

rundt spgrsmal om kjgnnsbalanse i alle trinn av
prosessen. Veilederen for tilsetting i vitenskapelige
stillinger (vedlegg i hdndboka) kan med fordel brukes
ogsa i disse prosessene.

rekrutteringsarbeidet
(ansatte og studenter)

Tiltak for a bedre kjgnnsbalansen i utdanning

1.

Synliggjere kvinnelige rollemodeller i
undervisningsledelse, forskningsledelse og
formidling.

ke andelen kvinner som tilsettes som
gruppeledere, seerlig i fag med skjev kjgnnsbalanse.
Tilsetting av kvinnelige ll-stillinger for undervisning
bar prioriteres i fag der kvinneandelen er lav blant
de fast vitenskapelige.

Folge opp tiltakene for rekruttering og bevaring av
studenter som foreslatt i Handbok for lokalt
balansearbeid.

Fakultetets felles studentrekrutteringsarbeid skal ha
tiltak for a styrke kjgnnsbalansen i fagmiljg der
kvinneandelen er lav.



"We need to be nudged, we need to be reminded, we

need to be talking about this regularly” werden
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