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Kartlegging av forskningsadministrativ stgtte, incentiver og mobiliseringstiltak for deltakelse i
eksternt finansiert forskning

Ved arsskriftet 2018/2019 tok universitetsledelsen og universitetets sentrale analysegruppe initiativ til
en kartlegging av ressurser og praksis i BOA-arbeidet i organisasjonen. Grunnlaget for kartleggingen er
gitt i brev til fakultetene av 21.12.2018:

«l forbindelse med revideringen av UiBs strategi gnsker universitetsstyret a vite mer om hvilke
vurderinger og virkemidler UiB har til radighet for a utvikle fagmiljger av hgy kvalitet. Det pekes
pa betydningen av a systematisere virkemidler og tiltak for & kunne realisere UiBs hgye
ambisjoner for forskningen.

| den forbindelse gnsker vi at fakultetene gir en kort oversikt over status ved inngangen til
2019. Informasjonen vil bli brukt i arbeidet med strategirevisjonen, saker til styret,
forskningsmeldingen 2018 og vurderinger av ulike tiltak for & styrke forskningsstgtten ved
UiB.»

Innspillene fra fakultetene speiler de store faglige forskjeller, men har til felles at de uttrykker vilje til
a oke satsingen for bedre uttelling i nasjonal og internasjonal konkurranse om forskningsmidler og
sentertildelinger.

Hensikten med kartleggingen er 3 danne grunnlag for videre kunnskapsoppbygging, gjennom
kommunikasjon med forskere, forskergrupper og andre. Til sammen er gnsket at materialet kan danne
grunnlag for nye tiltak i lys av revidert strategi for Universitetet i Bergen.

Saksforelegget vil i det videre beskrive variasjon i praksis i BOA-arbeid ved Universitetet i Bergen ut fra
fakultetenes svar, samt dokumentere uttelling i ekstern finansiert virksomhet, szerlig mot
forskningsradet og EU-satsinger. Universitetet i Oslo gjorde en tilsvarende kartlegging i 2017/2018
men mer konkret mot mobilisering til H2020. Rapporten er tilgjengelig her: http://bit.ly/2GKiHFX .



http://bit.ly/2GKiHFX

Uttelling i H2020 og Forskningsradet 2014-2018

HUM JUSS KMD MED MN PSYK SV SARS Annet Totalt
Uttelling
H2020
Sgknader 85 2 3 154 201 36 57 9 8 555
Kontrakter 17 0 0 20 46 3 8 5 0 99
Suksessrate 20% 0% 0% 13% 23 % 8% 14 % 56 % 0% 18 %
Kontraktbelgp,
1000 kr. 6508 0 0 10 236 28 306 3555 4324 2816 0 55746
Uttelling
NFR
SFF, SFI, Fripro
Sgknader 123 16 3 257 352 36 91 3 89 970
Kontrakter 11 2 35 50 3 19 1 4 125
Suksessrate 9% 13% 0% 14 % 14 % 8% 21% 33% 4% 13%
Kontraktbelgp 178 244 3551 274 063 336 369 33191 130413 8079 26 252 990 162
Annet
Sgknader 53 19 4 235 428 48 86 188 1062
Kontrakter 21 10 82 136 12 21 34 316
Suksessrate 40 % 53 % 0% 35% 32% 25% 24 % 18 % 30%
Belgp 69 194 19 094 430 159 828 292 47912 90510 88 968 1574 128

H2020: Kilde FA. Alle prosjekt som har fatt tilsagn innen 31.12.2018 («Declaration signed»), ogsa
inkludert prosjekt som er avsluttet og flyttet i Igpet av perioden.

NFR: Kilde: sgknadsdata fra NFR. «Annet» omfatter tematiske program.

Det humanistiske fakultet

H2020-prosjekt: Excellent Science

11: 2 ERC, 9 MSCA

H2020-prosjekt: Andre 6

Aktive FRIPRO, andre NFR grunnforsknings-prosjekt 2018 16 (8 fripro)
Andre NFR-bevilgninger aktive i 2018 utenom SFF, SFI 11

SFF, SFI SapienCE
TMF Starting grant 1

NFR toppforsk

Forskningsadministrativt stgtteapparat

Til sammen 11 personer er tilknyttet BOA-arbeid pa fakultetet. BOA-gruppen ble etablert 2013, og
bestar av forskningsradgiver, gkonomisjef, HR-sjef, assisterende fakultetsdirektgr og studiesjef.



Gruppen inngar i fakultetsdirektgrens ledergruppe og megter jevnlig med dekanatet. | tillegg er det
etablert et forskningsadministrativt nettverk (FANE) som bestar av tre forskningsradgivere, to
prosjektgkonomer og en kommunikasjonsradgiver.

Incentiver

Fakultetets budsjettmodell baserer seg pa de samme prinsippene som departementets og UiBs
sentrale budsjettmodell.

Fakultetet startet i 2018 en flerarig forskningsstrategisk satsing med malrettede virkemidler som er
beskrevet i fakultetets «verktgykasse». For 2019 er det satt av en million til formalet. | 2018 rettet
tiltaket seg mot enkeltforskere, mens fokus i 2019 rettes i stgrre grad mot en langsiktig oppbygging av
forskergrupper som har motivasjon, ambisjon og forutsetninger for a bli ledene. «verktgykassen» har
to formal: Posisjonering (langsiktig fokus) og prosjektetablererstgtte (kortsiktig fokus).

Verktgyene er:

e Bistillinger og gjesteforskere for & styrke miljg/sgknad eller mentorering
e  Forskningstermin/redusert undervisning

e Vitenskapelige assistenter

e Profilering

e Utenlandsopphold

e Driftsmidler

e Publikasjoner — sprakvask, mock-referees

e Mock-panel til sgknader

e Intervjutrening

e Rekrutteringsstilling

| tillegg prosjektforsterking giennom egenfinansierte rekrutteringsstillinger.
Mobiliseringstiltak

e Ledelsesfokus pa flere og bedre sgknader
e Studiereise til UiBs Brusselkontor
o Arlig 2-dagers samling for alle som arbeider med sgknader til Forskningsradet

Satsinger i 2019

Sa langt har fakultetet sendt en MSCA ITN og en partnersgknad i 2019. Fakultetet har hatt god tilgang
pa prosjekter i MSCA-programmet.

Det juridiske fakultet
H2020-prosjekt: Excellent Science 0
H2020-prosjekt: Andre 0
Aktive FRIPRO, andre NFR grunnforsknings-prosjekt 2018 4 (3 FRIPRO)
Andre NFR-bevilgninger aktive i 2018 utenom SFF, SFI 8
SFF, SFI 0
TMF Starting grant (pagaende) 0

Forskningsadministrativt stgtteapparat



3,5 arsverk knyttet til forskningsadministrasjon. BOA-team bestdende av forskningsdekan, to
forskningsradgivere og en formidlingsradgiver. | tillegg har fakultetet et eget formidlingsteam, og
fakultetsledelsen driver aktivt utadrettet arbeid mot offentlig forvaltning og naeringslivs/fond for a
skape et grunnlag for samarbeid om eksternfinansiering og prosjekter. Fakultetet har veert svekket det
siste aret etter & ha mistet en stilling knyttet til forskningsledelse til sentraladministrasjonen.

Incentiver

2017: styresak om gkonomiske incentiv for eksternfinansiering. Viderefgrer ikke RBO pa individuelle
tildelinger, men iverksetter andre stimuli for deltakelse.

400 000,- ble avsatt til forskningsstrategiske formal 2018. Brukt til

Utvikle sgknad til ERC starting grant

Styrke fakultetets kina-satsing

e Honorere eksterne fagfeller ifm sgknadsutvikling
Frikjgp av vitenskapelig ansatte.

Forskere som far tilslag pa sgknader om eksternfinansiering skal ogsa fa belgnningsmidler i form av
driftsmidler. | 2019 er ikke slike tiltak budsjettert som en egen post, men de strategiske virkemidlene
viderefgres i henhold til fakultetets handlingsplan for forskning.

Fakultetet har god uttelling pa arbeid rettet mot samarbeidskontrakter med eksterne partnere utenfor
NFR- og EU-systemet. Fakultetet arbeider strategisk mot forskningsradet og departementet for a
styrke satsing pa rettsvitenskap.

Mobiliseringstiltak

e omfattende informasjonsarbeid om sgknadsmuligheter, ogsa i form av dialog med
enkeltforskere og grupper
o NFR-sgknader: sgknadsprosedyre med workshops med eksterne fagfeller og BOA-team med
siktemal a utvikle forskningsidé og prosjektbeskrivelse. Fagfeller gar ogsa gjennom sgknad i
forkant av innsendelse.
e 2018:
o Arbeidet med sgknad om ERC starting grant, som gikk til trinn 2.
o Arbeidet med 3 identifisere aktuelle arbeidsprogram og kommende utlysninger
knyttet til klima og energiomstilling (SC3, SC4, SC5).
o Arbeidet med sgknad til MSCA-ITN, for sgknadsfristen i 2020.
o Identifisert to kandidater som sgkere til BFS-grants, som vil bli intensivert i 2019.
o Samling pa UiBs Brussel-kontor av vitenskapelig ansatte og administrasjon for a
mobilisere sgkere og gke kunnskapen om H2020 og Horizon Europe.
e 2019: ERC-sgknad vil bli videre bearbeidet med sikte pa a sgke ERC consolidator grant.

Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet

H2020-prosjekt: Excellent Science 28, herunder 8 ERC, 10 MSCA
H2020-prosjekt: Andre 20

Aktive NFR fri prosjektstgtte og grunnforskningsprosjekt 2018 | 46, herunder 42 FRIPRO

SFF, SFI, FME SFI: Lakselus,

SFF: Birkelandsenteret
Partneriytterligere tre SFl, et FME
Andre NFR-bevilgninger aktive i 2018 105

TMF starting grant (pagaende) 7




Forskningsadministrativt stgtteapparat

Aktiviteten er i hovedsak organisert pa instituttnivaet. Fakultetet har varen 2019 6,5 arsverk knyttet til
forskningskoordinatorer pa instituttnivd, fordelt pd seks (av sju) institutt. | tillegg er det
forskningsstrategisk og -administrativ  oppfelging fra instituttledere, nestledere og
administrasjonssjefer. Bjerknessenteret og Lakselussenteret har egne administrative ledere, og det er
koordinatorfunksjoner knyttet til Digitalt Liv-noden og ELIXIR-infrastrukturen, til sammen 1-1,5
arsverk.

Fakultetet har ett arsverk knyttet til forskningsadministrasjon, i tillegg til oppfelging fra faglig og
administrativ ledelse. Fakultetet har i tillegg til ordinaer prodekan for forskning, ogsa tilknyttet egne
visedekaner for hovedsatsingsomradene Klima og energiomstilling, og marin forskning. For disse
inngar ogsa egne direktgrer.

Budsjettering og driftsstgtte er samlet i en felles gkonomiseksjon ved fakultetet, og utgjgr ca 13
arsverk. Ansvar for prosjektgkonomi er med andre ord flyttet fra institutt- til fakultetsnivaet. Stgtte
knyttet til HR i BOA-prosjekter er samlet i en HR-seksjon pa fakultetsniva.

Incentiv

Fakultetet viderefgrer modellen knyttet til resultatmidler (RBO) slik at 50% av KDs satser blir
viderefordelt til instituttene, med to unntak: resultat blir regnet ut fra gjennomsnitt for trearsperiode,
og fakultetet viderefgrer ikke insentiv knyttet til avlagte grader pa lavere niva.

Fakultetet bidrar med toppfinansiering av forskningsprosjekter etter egen tabell. Fakultetet bidrar
ogsa med szerlige strategiske tildelinger til sentersgknader, og bidro i 2018 med 2 mill kroner til styrking
av SFl-sgknader i 2019, og har avsatt 4 mill kroner til posisjonering for neste SFF-runde. Det er et szerlig
siktemal a styrke CV og prosjektledelse for SFF-sgknadene.

Fakultetet har videre tildelt 500 000 arlig over tre ar for a styrke og videreutvikle SFU-sgknaden iEarth.
Fakultetet bidrar med rekrutteringsstillinger til prosjekter av seerlig strategisk viktighet. | noen tilfeller
legges det inn krav om man innen gitt tid sgker om prosjekter som ERC, SFl eller SFF.

Mobilisering

e Ledelsesfokus: Instituttlederne gjennomfgrte i 2018 ROS av seerskilt viktige prosesser, og
prioriterte SFl-posisjonering hgyt.

e Instituttvise mgter med fakultetsledelse for a diskutere arets planer for BOA-aktiviteten, og
dialogmgte mellom fakultet og institutt om gkonomi.

e Avsetninger pa fakultetsniva for posisjonering av sentersgknader

e Styrking av den forskningsadministrative kapasiteten ved instituttene.

Satsinger 2019

e Arbeider tett med sentralt BOA-team om mobilisering og stgtte

e  Gitt innspill til kommende arbeidsprogram i EU, bl.a. innen energiprogrammet
e SFl-sgknader

e |dentifisering av miljger til SFF



Fakultet for kunst- musikk og design

Forskningsadministrativt stgtteapparat

Tre radgivere og en koordinator/leder knyttet til gruppe for stgtte til forskning og forskerutdanning,
derav to arsverk som BOA-radgivere. Har ikke lokal prosjektgkonom, men far bistand fra sentralt BOA-
team (@KA). Det er ikke knyttet forskningsadministrative ressurser til instituttene.

Insentiver

e Resultatmidler ihht finansieringsmodellen viderefordeles ut pa instituttene, men med en
buffer pa fakultetsniva for a ta hgyde for store endringer fra ar til ar. Fram til na blir
instituttene for kunst og design kun pavirket av endringer i doktorgradsmidler, men fra 2020
vil ogsa disse bli pavirket av hele finansieringsmodellen.

e Resultatmidler i dpen ramme fordeles med 70% pa instituttet og 30% pa fakultetet.

e Resultatmidler i lukket ramme fordeles med 20% pa instituttet og 80% pa fakultetet.

e Fakultetet tildeler PES/POS-midler i noen tilfeller der instituttet ma dekke omkostninger i en
sgknadsperiode for en forsker

e Fakultetet har ingen egen satsing pa yngre forskere, men arbeider med en plan for & etablere
dette. Fakultetet deltar i forskerskoler der yngre forskere kan stgttes.

e KMD tildeler strategiske midler to ganger arlig til forskningsprosjekter, forskningsrelaterte
undervisningsprosjekter og publikasjoner.

Mobiliseringstiltak

e Radgivere har holdt kurs og informasjonsmgter for institutt, forskergrupper og individuelle
vitenskapelig/kunstneriske ansatte.

Satsing i 2019

o Fagmiljget ved Griegakademiet samarbeider med fakultetet og BOA-teamet om en H2020-
koordinatorsgknad innen Societal Challenges mars 2019.

Effekt av tiltak

Fakultetet er i en oppbyggingsfase. KMD bygger gode mgteplasser for tverrfaglig samarbeid bade
internt og utadrettet. Radgiverne deltar aktivt i formidling til ansatte om relevante stgtteordninger og
er aktive og stgttende i sgknadsprosesser, som har bidratt til a sikre to store prosjekt fra det nasjonale
programmet for kunstnerisk utviklingsarbeid.

Det medisinske fakultet

H2020-prosjekt: Excellent Science 8: 2 ERC, 2 infra, 4 MSCA
H2020-prosjekt: Andre 12
Aktive NFR fri prosjektstgtte og grunnforskningsprosjekt 2018 | 37 (33 FRIPRO)
SFF, SFI 2 SFF:
CCBIO
CISMAC
Andre NFR-bevilgninger aktive i 2018 55




TMF starting grant (pagaende) 3

Forskningsadministrativt stgtteapparat

Fakultetet har fire forskningsradgivere som jobber med sgknadsstgtte, 1,5 av disse stillingene er Ignnet
av institutt og sentre. Hver stilling har hovedansvar for et institutt, og en av stillingene er knyttet til
innovasjon. Prosjektgkonomer er tilknyttet instituttnivaet, bortsett fra i store prosjekt der ogsa
ressurser pa fakultetet kan trekkes inn ved behov.

Incentiver

Fakultetet anser PES og POS-midler for & veere viktige, og har ogsa brukt slike ordninger til
kompetanseheving av administrativt personale og for & stimulere postdoctorer til & sgke midler.
Fakultetet benytter Forskningsradets virkemidler, men har ikke egne ordninger for dette, sa
viderefgring av POS/PES i NFR er viktig for fakultetet.

°

Fakultetets forskerutdanning har obligatoriske kurs i hvordan & oppna ekstern finansiering og
viktigheten av dette. Fakultetet har startet et eget postdocprogram med 28 deltakere over ett ar, som
fokuserer pa oppleaering i hva som skal til for @ oppna en akademisk karriere, inkludert hvordan man
oppnar eksternfinansiering. Yngre forskere som sgker ERC eller NFRs Unge forskertalent-virkemiddel
har mottatt szerlig stgtte i form av tilrettelagte forberedelser til intervju.

Fakultetet tildeler stipendiater og postdoc-stillinger pa bakgrunn av tilslag fra EU, NFR, Kreftforeningen
og tilsvarende, og tildeler ogsa rekrutteringsstillinger til miljger som deltar i store sgknadsprosesser
(SFF og lignende).

Mobiliseringstiltak

Forskningsradgivere jobber fortlgpende med a informere instituttledelse og forskere om utlysninger,
og hjelper enkeltforskere med & finne rette utlysninger ut fra forskningstema. Fakultetet drifter en
webside som hele tiden oppdateres med nye utlysninger, og informasjon blir ogsa gitt pa interne
mgter, seminarer og workshops. | forkant av NFRs sgknadsfrist om varen arrangerer
forskningsradgiverne workshops pa alle instituttene.

Fakultetet arbeider med 3 sette sammen en database over szrlig talentfulle forskere, og samarbeider
med universitetet sentralt om mobilisering til SFF og SFI-spknader.

For utlysningene i 2019 arbeides det aktivt med a identifisere aktuelle sgkere spesielt til ERC, og
fakultetet har igangsatt en gjennomgang av CV’er for enkeltforskere for a finne ut hva de ma gjgre for
a kunne hevde seg. Fakultetet sliter med a motivere forskere til a ta pa seg koordinatorrollen i Societal
Challenges-prosjekter.

Fakultetet gnsker a stimulere til mer klinisk forskning. Det er en szerlig utfordring at en stor andel av
forskerne har delte stillinger mellom helseforetak og universitet, og dette stiller saerlige krav til
administrativ oppfalging. Seerlig er det viktig med relevant medisinskfaglig kompetanse blant radgivere
bade pa sentralt og lokalt niva.

Effekt av tiltak

Forskere pa MED har stort behov for stgtte i sgknadsskrivingsprosessen pa grunn av delte stillinger.
Det er viktig med en kombinasjon av gode forskningsradgivere lokalt og godt samarbeid med BOA-
teamet ved FA.



Det psykologiske fakultet
H2020-prosjekt: Excellent Science 2 (1 ERC, 1 MSCA)
H2020-prosjekt: Andre 1
Aktive NFR fri prosjektstgtte og grunnforskningsprosjekt 2018 | 4 (3 FRIPRO)
SFF, SFI
Andre NFR-bevilgninger aktive i 2018
TMF starting grant (pagaende) 1

Forskningsadministrativt stgtteapparat

Fakultetet finansierer fire og et halvt forskningsadministrative arsverk inkludert en stilling innen
radgiving og spknadsstgtte pa institutt, en pa fakultet samt to prosjektgkonomer pa fakultetsniva.
Forskningsradgiver pa fakultetsniva tilbyr stgtte i arbeid med EU- og NFR-utlysninger. Sgknader mot
andre eksterne finansieringskilder stgttes hovedsakelig pa instituttniva og i fakultetets
gkonomiseksjon. | tillegg bistar administrasjonssjefenei alle faser av forskningsprosjekt, estimert til ett
arsverk.

Incentiver

Fakultetet setter av ulike typer midler for a stimulere fagmiljgene til seknad om ekstern finansiering.
Dette omfatter:

e 250000 i strategiske forskningsmidler (lokal PES/POS-ordning)

e 150000 i mobilitetsmidler (stipendiater og postdoc)

e 250000 til satsing pa yngre forskere — nasjonalt program for yngre forskningsledere
e 200000 i studentstipend — studentaktiv forskning.

e Stipendiatstillinger som egenandel i sgknader.

P3 instituttniva varierer det i hvilken grad det settes av sgkbare forskningsmidler eller om midlene
fordeles til enkeltforskere via personlig annuum.

Mobiliseringstiltak

Forskningsseksjonen har en proaktiv rolle og arbeider for a vaere i forkant av sgknadsprosessen slik at
forskere kan holdes oppdatert om kommende sgknadsfrister i god tid, via jevnlige nyhetsbrev,
nettsider med sgknadsinformasjon pa fakultetet, felles e-poster og direkte kontakt med forskere. Det
utarbeides lister over relevante H2020-utlysninger. Det er tilbud om miniseminar eller
informasjonsmgter om relevante NFR-utlysninger for interesserte forskere.

Fakultetet legger vekt pa a vedlikeholde oppdaterte personsider for enkeltforskere for a synliggjgre
fakultetets forskningskompetanse.

Varen 2019 er det satt i gang et eget kurs i spknadsskriving rettet mot unge forskere, et tilbud som
ogsa vurderes utvidet til faste vitenskapelige ansatte. Det vurderes i tillegg et eget sgknadsseminar for
de som skal sende sgknader i kjplvannet av kurset.



Forskerne har tilbud om oppfglgingsmgter med forskerradgiver i sgknadsfasen. Ved ny sgknad kan
forskningsradgiver ga gjennom tilbakemeldinger pa sgknader sammen med forsker.

| 2019 vil fakultetet blant annet arbeide med to potensielle SFF-prosjekt, 7 ERC-sgknader (enkelte for
spknadsfrister i 2020) og 16 andre spknader til EU.

Effekter av tiltak

Mgter med interessenter er viktig, badde med potensielle sgkergrupper/forskergrupper, og med
instituttledelse mht a identifisere individuelle spkere. Samarbeidet med UiBs BOA-team fungerer godt.
Oppdaterte personlige nettsider er viktig. Alt i alt oppfatter fakultetet at fremgangsmaten med 3 ta
direkte kontakt med forskerne, er mest effektiv

Det samfunnsvitenskapelige fakultet

H2020-prosjekt: Excellent Science 4 (3 ERC, 1 MSCA)
H2020-prosjekt: Andre 5

Aktive FRIPRO, andre NFR grunnforsknings-prosjekt 2018 25 (23 FRIPRO)
SFF, SFI

Andre NFR-bevilgninger aktive i 2018 12

TMF starting grant (pagaende) 3

Forskningsadministrativt stgtteapparat

Til sammen fem forskningsadministrative stillinger har oppgaver knyttet til sgknadsaktivitet for nye
prosjekter, av dette en seniorradgiver pa fakultetsniva, en radgiver pa et institutt samt tre stillinger
knyttet til store satsinger (Centre for Research on Dicretion and Paternalism, Centre for Climate and
Energy Transition (CET) og Digital Social Science Core Facility (DIGSSCORE). | tillegg har
administrasjonssjefene en viktig rolle i alle faser av den eksternfinansierte aktiviteten.

Alle gkonomimedarbeiderne er na organisert i en gkonomiseksjon som ledes fra fakultetet. Gruppen
bestar av fem gkonomer. Gruppen jobber tett pa fagmiljgene, selv om arbeidet koordineres og ledes
fra fakultetet.

Fakultetet opprettet i 2018 et BOA-nettverk som omfatter administrativ ledelse pa fakultet,
administrasjonssjefene, forskningsadministrative stillinger samt fakultetsskonom og fakultetets
forskningsradgiver.

Incentiv

Fakultetet viderefgrer KDs RBO-modell ned pa instituttniva. Fakultet setter av kr 500 000 til
forskningsstrategiske formal, som seerlig dekker to formal:

o Stgtte til kandidater som vil styrke sgknader om ERC Starting Grant (gjennomfgrt to runder,
2015 og 2018)
e Stgtte til storre prosjektsgknader

Instituttene kan ha lokale ordninger, for eksempel knyttet til frikjgp av prosjektleder. | 2018-2019 har
fakultetet etablert et nytt karriereutviklingsprogram for postdocene, der eksternfinansiering er et av
temaene. Fakultetet gir ogsa stgtte gjennom tildeling av rekrutteringsstillinger som forsterkning til
stgrre prosjekttildelinger fra EU og NFR.



Mobiliseringstiltak

Fakultetet orienterer jevnlig om sgknadsmuligheter for eksempel gjennom nyhetsbrev til alle ansatte.
Mobilisering er jevnlig pa dagsorden i fakultetsledelsens mgter med instituttledere og
administrasjonssjefer. Bade fakultet og institutt jobber aktivt med a identifisere sgkere til ERC og BFS.
Sgkere far et tilpasset opplegg med stgtte og radgivning fra FA, fakultet og institutt, og fakultetet
oppfatter at dette har fgrt til gkt oppmerksomhet og flere gode sgknader.

Fakultetet organiserte studietur med instituttlederne og fakultetsledelse it Brussel i november 2018.
Satsinger i 2019

Fakultetet arbeider aktivt med koordinatorsgknad innen SC6, og forventer at flere av fagmiljgene vil
delta som partner i Societal Challenges-utlysninger i Igpet av aret. Det pagar arbeid med fire ERC
Consolidator Grants, der tre er levert til fristen 7. februar 2019. Det foreligger videre planer om 2-3
spknader hver til Starting- og Advanced Grants i Igpet av 2019.

Effekt av tiltak

Fakultetet har satt i verk en rekke tiltak de siste arene og vurderer det slik at dette samlet har hatt god
effekt. God informasjon og tiltak for @ mobilisere enkeltpersoner eller bestemte forskergrupper er
viktige tiltak. Mobilisering kan ogsa ha effekt i et lengre tidsperspektiv. Szerlig vil fakultetet viderefgre
tiltak for 8 mobilisere yngre og nyansatte.

Avslutning

Flere fakultet har uttrykt ambisjoner knyttet til universitetets hovedsatsingsomrader. Alle fakultetene
signaliserer planer om sgknader til ERC og andre virkemiddel, og enkelte har ogsa initiert prosesser for
SFF-sgknader ved ny runde i 2020. Flere nevner betydningen av lett tilgjengelige posisjoneringsmidler
for a kunne prioritere utvikling av sgknader i den vitenskapelige staben. God administrativ stgtte i alle
faser blir ogsa trukket fram som et kritisk moment, og her peker fakultetene ogsa pa viktigheten av
god balanse og godt samarbeid mellom ressurser pa ulike styringsniva i institusjonen.

Saken legges med dette frem for utvalget til drgfting.

6.03.19 Christen Soleim/Bjug Bgyum/Bjgrn Einar Aas



