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Strategiprosess hgsten 2017

Bakgrunn

Fakultetet har bedt instituttene om & komme med innspill til den kommende
strategiprosessen ved KMD. Instituttene ma utarbeide en plan for hvordan de vil legge opp
sin interne prosess, med innspill og diskusjoner. Disse skal veere basert pa
grunnlagsdokumentet og UiB sin strategi HAV-LIV- SAMFUNN 2016-2022

Innspillene fra instituttene dreftes, og vedtas i de tre Instituttrddene i januar 2018

Vedlegg
e Saksfremlegg styresak 38/17. Strategiprosess KMD- Fremdriftsplan og oppnevning av
styringsgruppe.

¢ Innledende strategiprosess fra interimsstrategiutvalget.

Forelopig fremdriftsplan:
Allmgte for alle ansatte i oktober.
Forskergrupper og programutvalg bes komme med sine innspill innen utgangen av november.

Forslag til vedtak:
Instituttradet ber om at instituttleder innarbeider momenter som kom frem i matet i instituttets
plan for intern prosess.

Randi Rolvsjord

Instituttleder
Anette Andersen
Sekreteer
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Strategiprosess- Fakultetet for kunst, musikk og design (KMD) —
Fremdriftsplan og oppnevning av styringsgruppe

Bakgrunn:

Fakultet for kunst, musikk og design (KMD) skal etter sammenslaingen utarbeide en ny strategi for perioden 2018
til 2022.

Universitetet i Bergen skal veere et internasjonalt forskningsuniversitet hvor all aktivitet er basert pa akademisk
frinet og nysgjerrighetsdrevet forskning. Universitetets oppdrag er & bidra med kompetanse til samfunnet gjennom
fremragende forskning, utdanning, formidling og innovasjon. KMD og de andre fakultetene representerer viktigste
kunnskapsarenaer for at universitetet skal na de mal som er satt.

UiB og KMD skal vise frem relevansen av utdanning og forskning innen utgvende kunst, musikk og design.
Meningsbryting og kunnskapsformidling er en forutsetning for & utvikle akademia og et demokratisk samfunn.
http://www.uib.no/strateqi

Fakultetstyresak 4/17 behandlet (16.06.17), omtaler rammen for den innledende strategiprosessen, og det ble
gjort vedtak om & opprette en strategigruppe. Arbeidsgruppen fikk falgende mandat:
e Arbeidsgruppen skal utarbeide en skisse til struktur og innhold for en strategiplan for Fakultet for kunst,
musikk og design for perioden 2017-2022.
e Arbeidsgruppen skal foresla mulige visjoner og malsettinger for det nye fakultetet, og antyde tiltak som
iverksettes for & nd malene.
e Arbeidsgruppen skal bruke UiBs strategi «Hav, liv, samfunn» som utgangspunkt for sine forslag.
e Arbeidsgruppen skal i sitt arbeid ha god og synlig dialog med fakultetet og instituttene, bade for ansatte
og studenter.
e Arbeidsgruppen legger selv opp en formalstjenlig mateplan og finner sin arbeidsmetode.
e Arbeidsgruppen skal levere sitt forslag i det siste mgtet i interims fakultetsstyre

Sammensetning
Strategiutvalget ble sammensatt med fglgende medlemmer:
Interims prodekan Johan Sandborg (leder)
Instituttleder Aashild Grana
Instituttleder Mona Larsen
Instituttleder Frode Thorsen
Stipendiat Kjetil Mgster
Verksmester Kristian Skjold
Studentrepresentant Sarah Leszinski
Gruppekoordinator for stgtte til forsking og forskerutdanning, Kjerstin T@nseth (sekreteer)

Strategiutvalgets arbeid
Strategiutvalget har hatt 4 mgter. Innspill er innhentet fra instituttene, fakultetsstyret (sak 15/17) og
utdanningsutvalget.

Strategiutvalget har ellers tatt utgangspunkt i UiBs strategiplan 2016-22 og dokumentet «KHiB — UiB fase 2;
Utredning om opprettelse av Fakultetet for kunst, design og musikk ved UiB».

Sidelav4


http://www.uib.no/strategi

| det videre arbeidet anbefaler strategiutvalget at:

begrepsbruken utformes slik at fagmiljgene kjenner seg igjen

det tas hensyn til instituttenes egenart

det brukes «handlende» begreper — slik som i overskriftene fra UiBs strategi og KHiBs tidligere strategi
ansatte, studenter og formelle organ(er) involveres

Strategiutvalgets hovedanbefalinger
Strategiutvalget pekte pa noen hovedpunkter som ma legges til grunn for videre arbeid:

Samlokalisering i Mgllendalen ma ha hgy prioritet i fakultetets strategi. Et samlokalisert fakultet vil
naturlig skape mgteplasser for videre faglig dialog og utvikling.

KMD ma utvikle gode ph.d.-lgp for kandidater innen alle fakultets fagfelt. Det innebeerer et eget ph.d.-
program basert pa kunstnerisk utviklingsarbeid

Vi ma ivareta og videreutvikle fakultetets undervisnings- og forskningsmetoder. Fokus p& veiledning,
kritisk refleksjon og diskusjon

Det bar arbeides videre med profilering, herunder ogsa instituttnavn. Navn pa instituttene ma veere godt
forankret i fagmiljgene

Fakultetet ma styrke og utvikle internasjonal posisjon ved a delta p& internasjonale arenaer og
plattformer. Fakultetet skal arrangere internasjonal konferanse.

Vurdere klyngesatsing med utgangspunkt i fakultetets fagomrader.

Likestilling og mangfold i trdd med UiBs strategiske satsninger ma innarbeides i strategien.

Fakultetets faglige profil og verdiplattform

Fakultetets hovedformal er kunstnerisk utviklingsarbeid, forskning, utdanning og formidling innen kunst, design og
musikk. Gjennom de ulike studieprogrammene skal KMD utdanne skapende kunstnere, designere, musikere og
komponister, samt kandidater innen neerliggende fagomrader der skapende og utgvende kompetanse inngar.

Fakultetet har kunstnerisk utviklingsarbeid, forskning og studietilbud i:

Kunst, med fordypningene foto, grafikk, keramikk og leire, maleri og tegning, elektroniske og digitale
medier, tidsbasert kunst/performance, skulptur og installasjon, tekstil

Utgvende musikk, med studieretningene klassisk, jazz og tradisjonsmusikk
Komposisjon

Musikkterapi

Musikkvitenskap

Design med studieretningene mgbel- og romdesign/interigrarkitektur, visuell kommunikasjon (grafisk
design, illustrasjon og interaksjon)

Kuratorpraksis
Pedagogikk for kunstnere, designere, musikere

Fakultetet skal vise sosialt ansvar og fremme rettferdig fordeling av ressurser, likeverd og toleranse pa tvers av
livssyn, kultur og kjgnn.

Oppretter en ny styringsgruppe

Det m& opprettes en ny styringsgruppe for & sluttfare strategiprosessen, da det er ny faglig ledelse av fakultetet.
Det er viktig med faglig involveringa i fremdriften av strategiprosessen slik som er foreslatt i forarbeidet, derfor blir
instituttledere og dekanens ledergruppe grunnlaget for styringsgruppen, men supplert med en/to
studentrepresentanter.

Dekan Frode Thorsen (leder)
Prodekan Anne- Helen Mydland
Visedekan Linda Herfindal Lien
Instituttleder Aashild Grana



Instituttleder Mona Larsen

Fungerende instituttleder Randi Rolvsjord
Fakultetsdirektar Synngve Myhre
Studentrepresentant ?

Studentrepresentant?

Assisterende fakultetsdirektgr Eli Hgie (sekretaer)

Forslag til prosess.

For a fa til gode prosesser ma en enes om hvordan prosessen legges opp, for & oppna méalet om en ambisigs
strategiplan for KMD. Fakultetets strategi skal bygge opp under UiB sin strategi, men samtidig utvikle KMD sin
kvalitet og egenart.

Meningsutveksling og forankring er sveert viktig for & fa et dokument som institutt og fakultet kan rette sin aktivitet
og strategiske satsing mot, og som er godt forankret i fagmiljget.

Innspillfasen:

1. Instituttene utarbeider plan for hvordan de vi & legge opp sin interne prosess, med innspill og
diskusjoner. Basert pa grunnlagsdokumentet og UiB sin strategi HAV-LIV- SAMFUNN 2016-2022

2. Allmgte der vi inviterer Universitetsledelsen til si noe om UiB sin strategi

3. Innspillene fra instituttene dreftes, og vedtas i de tre Instituttradene i januar 2018

Haringer:

4. Status for strategiprosessen vil bli lagt frem pa hvert styremgte fremover slik at fakultetsstyret, og
Informasjons og drgftingsutvalget (IDU) orienteres om fremdrift og kan komme med innspill under hele
prosessen

5. Dokumentet korrigeres for de innspillene som kommer fra institutt, studentorganisasjonen, fakultetsstyret

og informasjons og drgftingsutvalget.

Frem til vedtak:

6.
7.

Styringsgruppen utarbeider et forslag til strategi basert pa de innspill som kommer fra instituttradene

Forslaget sendes pa hgring til instituttrddene, med behandling i instituttradet, studentorganisasjonen,
fakultetsstyret og informasjons og drgftingsutvalget

Fakultetstyret vedtar ny strategiplan for KMD til mgtet i april 2018.

Forslag til vedtak:

Fakultetstyret slutter seg til forslag til overordnede rammer for prosess frem mot utvikling av ny strategi
for perioden 2018-2022 for Fakultetet for kunst, musikk og design, med de innspill som kom frem i mgtet.
Fakultetstyret ber om at forslag til strategiplanen skal vaere konkret med operasjonelle mal.

Fakultetsstyret slutter seg til vedtar styringsgruppen bestaende av:

e Dekan Frode Thorsen (leder)

e Prodekan Anne- Helen Mydland

e Visedekan Linda Herfindal Lien

e Instituttleder Aashild Grana

e Instituttleder Mona Larsen

e Fungerende instituttleder Randi Rolvsjord
e Fakultetsdirektar Synngve Myhre

e  Studentrepresentant ?

e Studentrepresentant?



e Assisterende fakultetsdirektar Eli Hgie (sekreteer)

Frode Thorsen Synngve Myhre
Dekan Fakultetsdirektar
Vedlegg;

UiB sin strategi

Strategiutvalgets anbefaling



Interims strategiutvalget

Rapport fra arbeidsgruppen,

innspill til strategiarbeid

hast 2017

2.Juni 2017



Innhold

N

g W

8.
9.

. Strategiutvalgets mandat og sammensetning
. Strategiutvalgets arbeid

. Sparsmal fra strategiutvalget til instituttene

. Innspill fra Institutt for kunst

. Innspill fra Griegakademiet

. Innspill fra Institutt for design

. Innspill i fakultetsstyrets behandling av sak 15/17

Strategiutvalgets hovedanbefalinger

Fakultets faglige profil og verdiplattform

10. Strategisk mal 1: forskning

11. Strategisk mal 2: utdanning

12. Strategisk mal 3: formidling

Vedlegg: Innspill fra Utdanningsutvalget

10
10
11
11

12



1. Strategiutvalgets mandat og sammensetning

1.1. mandat

Fakultetsstyresak 4/17 omtaler rammene for den innledende strategiprosess for Fakultet for kunst,
musikk og design. | saken ble det vedtatt & opprette en arbeidsgruppe som har fatt falgende mandat:

Arbeidsgruppen skal utarbeide en skisse til struktur og innhold for en strategiplan for Fakultet
for kunst, musikk og design for perioden 2017-2022.

Arbeidsgruppen skal foresla mulige visjoner og malsettinger for det nye fakultetet, og antyde
tiltak som iverksettes for & nd malene.

Arbeidsgruppen skal bruke UiBs strategi «Hav, liv, samfunn» som utgangspunkt for sine
forslag.

Arbeidsgruppen skal i sitt arbeid ha god og synlig dialog med fakultetet og instituttene, bade
for ansatte og studenter.

Arbeidsgruppen legger selv opp en formalstjenlig mgteplan og finner sin arbeidsmetode.
Arbeidsgruppen skal levere sitt forslag i det siste mgtet i interims fakultetsstyre

1.2. Sammensetning

Strategiutvalget ble sammensatt slik:

Interims prodekan Johan Sandborg (leder)

Instituttleder Aashild Grana

Instituttleder Mona Larsen

Instituttleder Frode Thorsen

Stipendiat Kjetil Mgster

Verksmester Kristian Skjold

Studentrepresentant Sarah Leszinski

Gruppekoordinator for stgtte til forsking og forskerutdanning, Kjerstin Tagnseth (sekreteer)

2. Strategiutvalgets arbeid
Strategiutvalget har hatt 4 mgter. Innspill er innhentet fra instituttene, fakultetsstyret (sak 15/17) og
utdanningsutvalget (se vedlegg).

Strategiutvalget har ellers tatt utgangspunkt i UiBs strategiplan 2016-22 og dokumentet «KHiB — UiB
fase 2; Utredning om opprettelse av fakultet for kunst, design og musikk ved UiB».

| det videre arbeidet anbefaler strategiutvalget at:

begrepsbruken utformes slik at fagmiljgene kjenner seg igjen

det tas hensyn til instituttenes egenart

det brukes «handlende» begreper — slik som i overskriftene fra UiBs strategi og KHiBs
tidligere strategi

ansatte, studenter og formelle organ(er) involveres



3. Sparsmal fra strategiutvalget til instituttene

Med utgangspunkt i dokumentet «Utredning om opprettelse av fakultet for kunst, design og musikk
ved UiB», Kapittel 5; «Nytt fakultet: Faglig profil» (vedlagt), ba strategiutvalget instituttene om a gi
innspill til falgende sparsmal:

Hvordan gnsker ansatte at fakultetet skal fremsta for omverden?

Hvordan kan fakultetet legge til rette for samhandling med omverden?

Hvordan kan fakultetet legge til rette for faglige og tverrfaglige mgteplasser?

Hva kan utvikles av studietilbud bade innenfor og pa tvers av de etablerte fagfeltene?

Hva kan utvikles av forskningssatsinger bade innenfor og pa tvers av de etablerte fagfeltene?
Hva kan fakultetet gjare for & utvikle veilederkompetanse og forskerskole pa PhD-niva?

Hvordan bgr fakultetet arbeide med samlokalisering?



4. Innspill fra Institutt for kunst

Spgrsmalene fra strategigruppen ble pa forhand sendt ut til samtlige i fagstab og saken ble diskutert i
apent mate pa instituttet.

Hvordan gnsker ansatte at fakultetet skal fremsté for omverden?

e Fakultetet ma fremsta som faglig sterkt der og styrken ligger i de ulike fagmiljgenes egenart
og styrke

e Fakultetet ma fremsta vakent og apent og veere en aktuell og interessant samarbeidspartner
pa egne faglige premisser

e Instituttene ma hver for seg ha en synlighet og identitet som er tydelig overfor fagspesifikke
samarbeidspartnere

Hvordan kan fakultetet legge til rette for samhandling med omverden

e Fakultetet ma veere &pen for mulige samarbeid med eksterne samarbeidspartnere, bade innen
egne fagmiljg — men ogsa utfordre og la seg utfordre av andre fagmiljg

e Porgse grenser mellom oss og verden

e Ha en tydelig stemme — og gjerne en alternativ — i samfunnsdebatten

e Veere aktiv pa ulike arena

Hvordan kan fakultetet legge til rette for faglige og tverrfaglige mgteplasser?

o Jkonomiske incentiver
e Utvikle en kultur for apenhet og nysgjerrighet
e Bygge oss sterke "hjemme” til a tale &8 mgte nye mateplasser

Hva kan utvikles av studietilbud bade innenfor og péa tvers av de etablerte fagfeltene?

e Felles PPU program
e Se ellers pa notatet fra utdanningsgruppen i fase |I

Hva kan utvikles av forskningssatsinger bade innenfor og pé tvers av de etablerte fagfeltene?

e Fagmiljgene ma mgtes og bli bade kjent og fortrolig med hverandres forskning.
e Lyd, Lys

Hva kan fakultetet gjere for & utvikle veilederkompetanse og forskerskole pa PhD-niva?

e Arbeide aktivt for at Stipendprogrammet kan utvikles til forskerskolen — for bade stipendiater
og veiledere

Hvordan bor fakultetet arbeide med samlokalisering?

e Sta pa - stette opp universitetsledelsen og forsyne dem med gode argumenter
e Arbeide for & fylle omradet med andre virksomheter



5. Innspill fra Griegakademiet — Institutt for musikk

Ved GA ble innspill til KMDs strategiprosess drgftet i allmate 14.3., i instituttrdd 16.3. og flere ganger i
ledergruppen.

Hvordan gnsker ansatte at fakultetet skal fremsté for omverden?
Et dynamisk og innovativt fakultet som:

e rommer bade autonome kunstneriske uttrykk og deltakende og inkluderende kunstpraksiser
e har bredde i kunsttradisjoner, kunnskapsformer og forskningstradisjoner

e er en attraktiv samarbeidspartner innen kultur-, skole -og helsesektor

e som utdanner kandidater med samfunnsrelevant kompetanse og sterke og tydelige profiler

Hvordan kan fakultetet legge til rette for samhandling med omverden?
KMD skal bruke flere virkemidler som:

¢ Langsiktige samarbeidsavtaler

¢ Klyngesatsing

e Systematisk kontakt med arbeidsmarked og praksisfelt

e Fakultetssatsing pa EVU

e “tynne vegger’ mellom oss og omverden

e Utarbeide en offensiv fakultetsstrategi for kommunikasjon

e Utvikle KMD til en sentral kultur- og kunstformidlingsinstitusjon i Bergen.

Hvordan kan fakultetet legge til rette for faglige og tverrfaglige mgteplasser?

e Stimulere tverrfaglige prosjekter
e Stimulere til dialog og samarbeid pa tvers av kunstnerisk og vitenskapelig forskning
o Viderefgre studentbasert Open Academy

Hva kan utvikles av studietilbud bade innenfor og pa tvers av de etablerte fagfeltene?

e Prioritere kvalitetssikring og utvikling av alle programmer

e Utvikle gode ph.d.-lgp innen alle vare disipliner

o Vektlegge tverrfaglige ph.d.-tiltak

e Legge til rette for prosjektarbeid pa tvers av disipliner og fag
e Utvikle valgemner som kan innga i flere studieprogrammer
e Utrede tverrkunstnerisk master

e Opprette felles PPU-program

e Utvekslingsavtaler og joint degree-lgsninger

Hva kan utvikles av forskningssatsinger bade innenfor og pé tvers av de etablerte fagfeltene?

o Sikre sterke disipliner som grunnlag for tverrfaglighet
e Expanded fields som fakultetssatsing
e Digitale kunstuttrykk i samarbeid med InfoMedia, BEK m.fl.



e Utvikle forskning pa deltakende og inkluderende kunstpraksiser
e Tverrfakulteert samarbeid
e Utvikle forskning pa pedagogisk praksis innen kunstfeltets ulike virkeomrader

Hva kan fakultetet gjgre for a utvikle veilederkompetanse og forskerskole pa PhD-niva?

e  Opprette programstyre for kunstnerisk ph.d.-program

e Videreutvikle det regionale samarbeidet omkring Grieg Research School (GRS)
e Bruke GRS som plattform for & utvikle veilederkompetanse

e Regelmessige veilederseminarer med internasjonale gjester

Hvordan bgr fakultetet arbeide med samlokalisering?

e Holde tett kontakt med UiB-ledelsen med mal om a beholde fgrsteprioritet
e Alliere oss strategisk med samarbeidspartnere

e Bidra til & belyse byutviklingsperspektivet

e Holde koken



6. Innspill fra Institutt for design

Spgrsmalene ble behandlet i instituttmgte (i mangel av instituttrad). Deretter ble innspill mottatt pr.
mail.

Ved institutt for design har vi de siste arene arbeidet med omorganisering, tydeliggjaring av visjon og
identitet og etablering av robuste og fremtidsrettede forskningsmiljger.

Vi gnsker a bygge videre pa allerede utfart arbeid, og samtidig utforske mulighetene som finnes i det
nye fakultetet. | prosessen vi er inne i na, er det seerdeles viktig at ansatte og studenter opplever at de
er informert og involvert i arbeidet med & utvikle strategier, slik at de far et eierforhold til KMD Bergens
visjoner og prioriteringer.

Prosessen i seg selv vil veere en viktig del av & skape et felles «vi», og sikre lojalitet mot
strategiplanen som skal utvikles. Gar prosessen sa fort at ordinzere oppgaver knyttet til undervisning,
opptak av nye studenter, semestervurdering og eksamener gjgr at en ikke har en reell mulighet til &
delta, er det ogsa vanskelig & skape entusiasme nar tiltak skal realiseres eller & fa forstaelse for at noe
fremover skal nedprioriteres.

Vi vil derfor fgrst av alt oppfordre til at arbeidsgruppen prioriterer & sette av tid til en god prosess.

Vi har basert fglgende innspill pa tidligere diskusjoner pa institutt for design, men vil gjerne
understreke at vi ikke har hatt mulighet til & involvere ansatte og studenter slik vi gnsker. Vi viser ogsa
til arbeidet som er gjort av Uniform i forbindelse med utviklingen av den nye visuelle profilen, som var
basert p& en bred og &pen prosess, og der det ogsa er skriftlige formulering knyttet til visjoner for
KHiB, som gjerne kan bygges videre pa.

1) Det er viktig at egenarten ved tidligere KHiB og Griegakademiet viderefgres. Vi skal vaere en
uredd samfunnsakter som tar & vaere i opposisjon, som stiller spgrsmal til det etablerte, som
har en stemme, som viser mot og som gar motstrgms og i utakt nar det trengs. Ved institutt for
design er ogsa FNs baerekraftmal inkludert som en del av var interne strategi. Samtidig er det
mye i UiBs allerede etablerte strategi som gir gjenklang, og som institutt for design kan stgtte
opp om, eksempelvis side 10 i strategiplan for UiB, der UiB omtales som en utfordrer. KMD
Bergen som et skapende fakultet i UiB ma lgftes frem og synliggjgres, og verkstedene og
aktiviteten som pagar her spiller en viktig rolle i s& mate. Verkstedene ma derfor prioriteres,
kontinuerlig utvikles og profileres.

2) Fakultetet kan samhandle med omverden bade gjennom konkrete prosjekter, slik for
eksempel institutt for design de siste arene har gjort med Kriminalomsorgen, gjennom a apne
opp forelesninger og workshoper, tilby et malrettet etter- og videreutdanningstilbud, delta i
starre, eksterne forskningsprosjekter, styrke lokale aktgrer ved & samarbeide om
arrangementer og tilby en arena for meningsutveksling. Nybygget i Mgllendalen bgr veere
apent, transparent og inviterende, og for & fa det til, er god informasjon om aktiviteter og
hendelser avgjerende. Vi ma ogsa vage a si nei til krevende og lite fruktbare samarbeid, og
veere tydelig ovenfor omverden rundt strategi og prioriteringer. Vi ma i starre grad enn i dag
bidra i samfunnet med meninger i pagaende diskusjoner, men ogsa initiere draftinger selv.

I tillegg er det viktig at KMD Bergen har malrettet fokus pa rekruttering av de dyktigeste
studentene til alle institutter og utdannelsesnivaer i et utdannelseslandskap som har endret
seg mye i de siste arene. Vi ma ogsa vaere en padriver for & sikre at fagene prioriteres i grunn-
og forutdannelsen.

3) Faglige og tverrfaglige mateplasser kan skapes gjennom & statte konkrete
samarbeidsprosjekter og kurs pa tvers av instituttene, og mellom Fakultetet og resten av UiB,
og gjennom & invitere til felles seminarer og workshoper om konkrete temaer. Miljger kan



4)

5)

6)

ogsa knyttes sammen ved & initiere mater for stipendiater og deres veiledere.

Forskningssatsinger innenfor og pa tvers av fagfelt: Ved institutt for design er vi i ferd med &
knytte ulike KU-prosjekter tettere sammen gjennom & skape paraplyprosjekter. Slike initiativ
ma stattes gkonomisk og vi har behov for & involvere kompetanse knyttet til gkonomi,
formidling etc. Paraplyprosjekter gjgr det enklere & skape samarbeid mellom instituttene,
siden prosjekter og satsinger pa hvert institutt blir mer synlige og tydelige. Det er gnskelig &
knytte tettere samarbeid med allerede etablerte forskningsgrupper pa UiB, og for at det skal bli
mulig, ma vi kjenne til hverandres prosjekter og miljger. Det blir derfor viktig & skape arenaer
og mateplasser for visninger og presentasjoner. Apningen av fakultetet i januar 2017 gav
ansatte ved UiB mulighet til & fa et innblikk i den skapende aktiviteten ved KMD Bergen, og
opplevdes positiv. Eksempelvis er det naturlige koblinger mellom musikkterapi og design. Vi
ser det ogsa naturlig a etablere prosjekter som kombinerer det visuelle og det auditive, men
ogsa knyttet til sanselige rom, og for eksempelvis visuell kommunikasjon er det gnskelig &
sgke samarbeid med et bredere universitetsmiljg bade nar det gjelder visuell retorikk,
elektronisk litteratur etc. Det er ogsa store muligheter til & synliggjare felles matepunkter
gjennom tverrfaglige kurs fra BA-niva og opp. Her kan ulik fagkompetanse inviteres inn og KU-
prosjekter presenteres. Forskningsbaserte kurs kan veere gode arenaer for & eksperimentere
og prgve ut potensielle ideer og samarbeider. Det er derfor viktig at ogsa de eksperimentelle,
uferdige og sgkende tiltakene lgftes frem og stattes.

For & utvikle veilederkompetanse og forskerskole pa PhD-niva: Det kan vaere formalstjenlig &
ansette egen koordinator for stipendiater og deres veiledere, som utvikler programmer for
kompetanseheving og initierer fora for erfaringsutveksling og deling.

Griegakademiet bar inviteres inn i nybygget og fa et eierforhold til omradet Mgllendal. Arbeidet
med samlokalisering ma viderefares.



7. Innspill fra fakultetsstyrets behandling av sak 15/17

Strategiutvalget har fatt og dreftet falgende oppsummering etter diskusjonen i fakultetsstyret:

Strategien skal:

veere et godt redskap & navigere etter

ha ankerfeste i den store organisasjonen og samtidig gi perspektiver pa hva KMD kan tilfgre
uiB

fare mot tydelige mal — handlingsplaner som sgrger for at malene nas

gi faringer for hva vi skal jobbe mest med i arene fremover. Hvor skal vi vaere om 5ar? Om 10
ar?

fremsta med tydelig identitet for utevende og skapende fag. Taktil kunnskap — tenke med
hendene

kobles til UiB strategi. KMD strategi ma finne gjenklang i UiB-systemet. Klyngetenking er en
slik strategi

lafte frem lokalisering og bygg som hovedsak

si noe om ambisjoner om vekst og/ eller vekstpotensial - flere etterlyser scenekunst/ dans i
Bergen

tydeliggjgre samfunnsoppdraget og forholdet til omverdenen

Andre stikkord fra mgatet:

Inkludering, likestilling og mangfold ma med
Mgteplasser:
o Faglige og sosiale mateplasser viktig for bade studenter og ansatte
o Mange mater & mgtes pa bade intellektuelt og fysisk
o Hva kan nytt bygg utlgse?
o Mgllendal kan bli omdreiningspunkt i kunstlivet i Bergen

Hvilken merverdi far fagmiljgene og studenter & veere en del av UiB?
Navnediskusjonen vil komme opp igjen
Strategiprosessen:

o @nske om gode prosesser, ogsa nedenfra

o Viktig at strategien og strategiprosessen gir studentene innflytelse



8. Strategiutvalgets hovedanbefalinger

Noen strategiske hovedpunkter som ma legges til grunn for videre arbeid:

Samlokalisering i Mgllendalen mé& ha hgy prioritet i fakultetets strategi. Et samlokalisert
fakultet vil naturlig skape mgteplasser for videre faglig dialog og utvikling.

KMD ma utvikle gode ph.d.-lgp for kandidater innen alle fakultets fagfelt. Det innebaerer et
eget ph.d.-program basert pa kunstnerisk utviklingsarbeid

Vi mé ivareta og videreutvikle fakultetets undervisnings- og forskningsmetoder. Fokus pa
veiledning, kritisk refleksjon og diskusjon

Det bar arbeides videre med profilering, herunder ogsa instituttnavn. Navn pa instituttene ma
veere godt forankret i fagmiljgene

Fakultetet mé styrke og utvikle internasjonal posisjon ved & delta pa internasjonale arenaer og
plattformer. Fakultetet skal arrangere internasjonal konferanse.

Vurdere klyngesatsing med utgangspunkt i fakultetets fagomrader.

Likestilling og mangfold i trdd med UiBs strategiske satsninger ma innarbeides i strategien.

9. Fakultetets faglige profil og verdiplattform

Fakultetets hovedformal er kunstnerisk utviklingsarbeid, forskning, utdanning og formidling innen
kunst, design og musikk. Gjennom de ulike studieprogrammene skal KMD utdanne skapende
kunstnere, designere, musikere og komponister, samt kandidater innen neerliggende fagomrader der
skapende og utgvende kompetanse inngar.

Fakultetet har kunstnerisk utviklingsarbeid, forskning og studietilbud i:

Kunst, med fordypningene foto, grafikk, keramikk og leire, maleri og tegning, elektroniske og
digitale medier, tidsbasert kunst/performance, skulptur og installasjon, tekstil

Utgvende musikk, med studieretningene klassisk, jazz og tradisjonsmusikk
Komposisjon

Musikkterapi

Musikkvitenskap

Design med studieretningene mgbel- og romdesign/interigrarkitektur, visuell kommunikasjon
(grafisk design, illustrasjon og interaksjon)

Kuratorpraksis
Pedagogikk for kunstnere, designere, musikere

Fakultetet skal vise sosialt ansvar og fremme rettferdig fordeling av ressurser, likeverd og toleranse pa
tvers av livssyn, kultur og kjgnn.
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10. Strategisk mal 1 : Forskning
10.1. Forskningskvalitet

Fakultetets forskningsstrategi ma funderes pa fagmiljgenes sterke sider og instituttenes faglige profil.
Det skal satses strategisk pa tverrfaglig forskning, basert pa dialog mellom fagmiljgene.

KMD skal gke eksternfinansiering av kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning. Postdoktorstillinger
knyttet til starre forskningsprosjekter kan vaere et godt strategisk virkemiddel.

KMD skal bidra til utvikling av fler-mediale plattformer for lagring og visning og arbeide for Open
Access-lgsninger

KMD bgr involvere ekstern kompetanse i behandling av sgknader til strategiske midler.

10.2. Forskerutdanning

Rekruttering av gode ph.d.-kandidater ma ha hay prioritet. Det ma arbeides systematisk med at
sgkere fremmer gode og relevante ph.d.-sgknader.

Vi ma viderutvikle og styrke veiledningskompetansen.
Det ma& utvikles gode rutiner for gjennomfering av forskerutdanningslgpet.

Vi skal bidra til & etablere en nasjonal forskerskole for den kunstneriske ph.d-graden igjennom et tett
samarbeid med Programmet for kunstnerisk utviklingsarbeid.

Vi skal videreutvikle Grieg Research School in Interdisciplinary Music Studies som et viktig regionalt
tiltak for forskeroppleering innen musikk.

11. Strategisk mal 2 : Utdanning

Kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning ved KMD skal veere grunnlaget for studieprogrammene pa
alle nivaer.

Vi skal utrede nye studietilbud f. eks innen lydkunst og sammensatte performative uttrykk.
KMD skal konsolidere PPU-miljgene og utrede en felles PPU.

Fagmiljgene skal systematisk arbeide for & rekruttere studenter med hgy faglig motivasjon. Kritisk
refleksjon skal veere et gjiennomgaende element i alle studieprogrammer

Vi skal legge til rette for godt tilpasset bruk av digitaliseringsplattformer

Vi skal utrede felles forprgver og utvikle emner som kan innga i flere studieprogrammer.
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12. Strategisk mal 3: Formidling

Det ma arbeides systematisk med formidling av kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning pa mange
ulike plattformer, for eksempel arkiver, nettportaler, offentlige arrangementer, presse, utstillinger,

konserter, osv.

Formidling av kunstnerisk utviklingsarbeid er synliggjgring av resultater av selve det kunstneriske

utviklingsarbeidet, og ikke kunstverket og det kunstneriske resultat alene.

Ulike former for publisering og offentliggjaring er sentralt i forskningsformidlingen og bar styrkes for

alle fagdisipliner med utgangspunkt i fagenes egenart.

KMD ma satse pa bred deltagelse i utvikling av Research Catalogue som en flermedial plattform for

alle fagmiljgene.

Fakultetet bar veere en aktiv del av kunst- musikk og designmiljget i Bergen gjennom synliggjgring av

studentenes og fagstabens faglige aktiviteter.

Mgallendal ma bli et mgtested i Bergen. Fakultetets strategiske handlingsplan bar stgtte og bidra til &
formidle aktiviteter i de offentlig tilgjengelige rommene i nybygget og i GAs lokaler.

Fakultetets bibliotek bgr utvikles til & bli en aktiv og utadrettet arena for synliggjaring av faglig

virksomhet.

Bergen, 7/6 2017

Johan Sandborg
Interimsprodekan - leder

Aashild Grana Frode Thorsen
Instituttleder kunst Instituttleder GA
Kjetil Mgster Sara Leszinski
Stipendiat Student

Mona Larsen
Instituttleder design

Kristian Skjold
Verksmester
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Vedlegg 1:

NOTAT
Innspill fra interims-utdanningsutvalget til strategiutvalgets arbeid KMD:

Fra rapporten om arbeid med studieprogrammene, fase to:

- Historisk mulighet for felles refleksjon over forholdet mellom skapende/utavende praksis, teori og
skriving

- Videreutvikle refleksjon som del av kunstneriske og skapende prosesser

- Utvikle pedagogisk og didaktisk refleksjon pa kunstneriske premisser

- Samling av pedagogiske og didaktiske fagkrefter i fakultetets farste senter
- Systemisk tilneerming til samarbeid pé tvers

- Videreutvikle veilederrollen og veiledning som undervisningsform

- Praksis-neer og relevant undervisning i Kunst, kultur og samfunn

- Felles undervisning i estetisk teori, eller kritisk estetikk

- Utrede forpraver (ex. Phil og ex.fak. — eller ex. Kunst)

- En fleksibel ordning med frie emner

o KMD skal tiltrekke seg de mest motiverte og faglig sterkeste studenter og undervisere.

Gjennom forvaltning av bredde- og spisskvaliteter skal alle fakultetets studietilbud gjenkjennes

som de mest attraktive i Norge.

e Undervisningen p&d KMD er basert pa forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid og studentene

skal oppleve hvordan forskning og undervisning henger sammen.

e KMD skal ha et tydelig og bredt samarbeid med aktgrer i det profesjonelle arbeidslivet for &
styrke relevans og innhold i studieprogrammene.

o KMD skal veere et fakultet med hgy gjennomstrgamming, gode resultater og forngyde
studenter.

Tiltak og delmal

@ke tilbudet av tverrfaglige muligheter innen utdanning:
- Vurdere omrader som lydkunst, bildeterapi og scenekunst som mulige studieomrader pa MA-niva
- Utvikle tverrfaglige MA-tilbud som ph.d.-forberedende studier

Internasjonale relasjoner:
- Arbeide fram tospraklige (engelsk og norsk) tekster i alle dokument som beskriver virksomhet og
planer som har internasjonal relevans

Rekruttere de mest motiverte studentene til KMDs studieprogram:
- Profilere underviserne i fakultetets omtale av sin virksomhet

- Formidle prosjekt innen forskning og KU

- Synliggjgre de gode studentarbeidene i omtalen av fakultetet

- Bygge alumnusmiljg som dekker hele fakultetet

@ke antall studieplasser pa aktuelle studieprogram:
- Musikkterapi er et fagfelt med behov for flere yrkesutavere, antall studieplasser ma gkes til 70

- Musikkvitenskap skal ha hgy gjennomstrgmming og godt rekrutteringsgrunnlag fra BA til MA og ph.d.

- Design og kunst skal utvikle malrettede etter- og videreutdanningstilbud
- Musikkutgving og komposisjon skal ha god rekruttering pé alle instrumentalfelt
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Fakultetet skal ta stilling til & utvikle eventuell ordning med forberedende studier for utavende og
skapende fag

- Prosessen ma involvere naveerende og tidligere studenter

- Utredningen skal beskrive hvilke felles behov studentene behgver & fa dekket i et studium pa farste
eller andre semester i BA

- Malet mé veere & styrke evne til refleksjon gjennom egen praksis

Fakultetet skal utvikle tilbudet i pedagogisk utdanning for skapende og utgvende fag, bade til
grunnskole og kulturskole:

- Programstyret for PPU skal danne basis for en samlet og koordinert virksomhet innen pedagogisk
utdanning og forskning

- Fakultetet skal styrke praksisplasser i skole/kulturskole

Fakultetets leeringsmiljg skal utvikles til & veere optimalt for studentenes utvikling ved &

- sikre gode rom for leering, eget arbeid, sosiale mgtepunkt og faglige felles aktiviteter

- tilby engasjerende, dialogbaserte undervisningsmetoder, tilstrekkelig veilederkontakt, tilbakemelding
fra medstudenter

- gi god tilgang til nadvendig teknisk utstyr og veiledning til & bruke det

- utvikle digitale undervisnings- og vurderingsformer i s stor grad som mulig, i trdd med DigUiBs
prosjekt

- styrke og utvikle praksisplasser i relevante studier

- utvikle undervisernes pedagogiske kompetanse og stimulere til interesse og motivasjon for & prgve
ut varierte undervisningsmetoder

- ta del i nasjonal diskurs for best praksis i undervisning

- holde det samlede miljget oppdatert pa nasjonale krav og standarder for lzeringsmiljg og kvalitet
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