Omtale af Institut for Designs indspil til budgetforslag 2021

Institut for Designs bidrag til UiBs strategiske omrader

Institut for Design bidrager til UiBs strategiske omrader ved at fokusere pa en udbygning af
forskningen. Designuddannelsen planlaegges bygget om to laboratorier: Laboratoriet for Objekt,
Materialitet og Rum samt Laboratoriet for Visualitet, Interaktion og Fortzelling (NB: Navnene er
ikke endeligt fastlagt endnu).

Ved at knytte forskning og uddannelse til en laboratoriestrategi, bygges fakultetet op omkring
viden-udvikling og eksperiment, hvor den tidligere har veaeret bygget op omkring uddannelse til
profession. De to laboratorienavne skal angive "det, instituttet forskeri”.

Instituttet vil stadig vaere professionsrettet, men med et andet og udvidet tankesaet og en anden
viden i bagagen. Derved skaber vi attraktive kandidater. Vi vil veere ledende indenfor kunstnerisk
designforskning og udnytte den mulighed som kunstnerisk forskning giver. Det er unikt, at man i
Norge har denne forskningsform. Institut for Design vil med KU-forskning veere en
kompetenceinstitution - bade i forhold til andre institutioner internationalt - og for den neaere
omverden.

Design er i sig selv et formidlende fag - nye tanker og idéer formidles materiet, immaterielt og
digitalt gennem design. Hvor den ene af specialiseringerne tidligere havde kommunikation som
omdrejningspunkt, er interaktion i den kommende strategi pointeret kraftigere (NB.
Kommunikation vil stadig veere en del af UVplanen).

Institut for Design skaber social interaktion, kommunikation og rum og har fokus pa digital
interaktion. Som et eksempel herpa skal naevnes, at en ph.d.-stilling i Interaktion og Virtual
Reality planlaegges opslaet i efteraret 2020 med allerede tildelte midler. Med alt dette bidrager
instituttet til at udvikle omradet for dialog, formidling og digital formidling.

Vigtige mal ved Institut for Design

1) Atvere dagsordensattende i forhold til udvikling af designfeltet i en kunstnerisk og
samfundsorienteret kontekst

2) At Institut for design udvikles fra at vare en professions-uddannelse til at veere en
praksisbaret akademisk-kunstnerisk uddannelse.

3) Athave en skarpere profil

4) At fa flere kvalificerede ansggere

5) Atforskningsmiljgerne bliver markant udbygget og forbedret. Det skal styrkes gennem nye
rekrutteringsstillinger, anszettelser, netvarksarbejde og bedre profilering af og stgtte til
eksisterende og kommende forskning.

6) Atbevare den nzere kontakt til materialitet, eksperiment og form og at veere up-front i
forhold til designmetode, designfilosofi, brugerorientering og teknologi.



Omtale af egen totalgkonomi pa kort sigt

Pa kort sigt ser gkonomien udmaerket ud. Pt. er det sveert at vide, hvad det gkonomiske resultat
af corona-situationen betyder, men umiddelbart ser det ud til, at vi vil komme ud af aret med
ubrugte midler. Hvis det forholder sig sddan, haber vi, at disse kan overfgres ubeskaret til naeste
studiear. En mulighed er, at de allokeres til nogle af de poster, der naevnes i budgettet: Indkgb af
nye MAC og PC, licenser, arbejdsplads-ekvipering af nye studerende, udvikling af VR faciliteter.

Omtale af egen totalgkonomi pa laengere sigt samt vurderinger af andringer i
rammebudgettet

Stillingsressourcer
Instituttet er blevet bedt om at se pa, hvordan stillingsressourcer kan beskaeres. Dette ggres

gennem at undlade at genbesatte visse stillinger de kommende ar og at omstrukturere
eksisterende midler til mindre %-stillinger, her af flere mindre omkostningstunge stillinger
(universitetslektorstillinger).

At stillinger ikke genbesaettes, kan have store konsekvenser for kvaliteten af uddannelsen og
forskningsmiljget.

Det vil vaere risikabelt at omfordele midler fra professorstillinger til rene
undervisningsstillinger, idet forskningsmiljget derved svaekkes. Omvendt er der brug for
undervisning pa specialomrader (farve, tegning, form m.v.), for at vi kan sikre kvaliteten af
uddannelsen. [ hervaerende budget er teoristillinger opprioriteret, men dette sker pa bekostning
af f.eks. en stilling i tegning. Vi sa gerne at begge omrader blev ligeligt prioriteret, men pt. er det
ikke muligt. Forskningsstillinger er beskdret med 10% (indenfor rammen af de pt. ledige
stillinger - ikke totalt)

Spares der yderligere pa stillingsressourcerne, grundet procentvise nedskaeringer og endringer
af rammebevillinger, vil uddannelsen og forskningen komme til at mangle soliditet. Institut for
Design er allerede det institut pa fakultetet, hvor underviser/studenter ratioen er stgrst (flest
studerende pr. forsker/underviser). En yderligere nedskaring af lgnmidler vil zendre
uddannelsens karakter vaesentligt, ligesom specialomrader og vigtige faglige aspekter er i fare
for at blive nedlagt.

Rekrutteringsstillinger
Budgetindspillet angiver, at de to kommende laboratorier langsomt tilfgres flere ph.d. midler.

Dette hdber vi kan finansieres gennem 1) tilfgrte midler fra UiB 2) at overskuddet fra den
(eventuelle) sommerskole allokeres til forskning i form af rekrutteringsstillinger. Med i kabalen
skal ogs3, at en ggning af rekrutteringsstillingerne vil give forbedret undervisning, branding,
f.eks. ved udbredelse af opslag og ved gget internationalt netveerk gennem aktiviteter. Det vil i
laengden betyde, at vi vil veere i stand til at gge optaget, da flere undervisningsressourcer tilfgjes
med de 25% pligtarbejde.

Forbedret kommunikation og netveerk
Institut for Design skal vaere en magnet for kvalificerede aspiranter. Det er vi ikke pa

nuveaerende tidspunkt, fortzelles jeg af fagmiljget. En grundig analyse af vores kommunikation
med henblik pa en fornyelse af praecist sprog, fortalling, billedside, kommunikationskanaler



osv. skal etableres. Det er en vaesentlig opgave - og en del af institutlederens opdrag. Men - det
er ogsa en stor opgave. Derfor foreslds at der opslas en 50% kommunikations-projektstilling i 3-
4 maneder med sarligt henblik pa at analysere og forbedre Institut for Designs kommunikation.
Alternativt, at vi tildeles konsulenthjzelp.

Med i billedet vedrgrende forbedret kommunikation er ogs3, at idéen om sommerskole er med
til at brande instituttet.

Instituttets vurdering af BOA indtaegtskilder

Som ny institutleder har jeg ikke det fulde overblik over, hvilke muligheder, der er for BOA. Jeg
ved, at der er indteegter fra kurser i Designthinking, og jeg ved, at der er to PKU projekter i
stgbeskeen, ét om VR og ét om publicering og designkritik. Jeg har endnu ikke faet lejlighed til at
seette mig ind i de konkrete tal.

Hervaerende budgetindspil skitserer en ide til oprettelse af sommerskole. Denne skal lgbes i
gang af 1) gremeerkede midler og 2) eget bidrag i form af bidrag fra eksisterende
stillingsbudget. Den erfaring, der er opndet gennem etableringen uddannelsen i
"Designthinking” viderefgres til udviklingsarbejdet vedrgrende sommerskole.

Sommerskolen kan struktureres pa flere mader: som et tilbud for udenlandske studerende, som
tilbud om efteruddannelse for erhverv, som forskole for nye studerende. (Sidstnaevnte er nok
det mindst rentable, idet kundegrundlaget sandsynligvis er mindre betalingsstaerke.) Alt dette
skal gennem processer og det skal budgetteres, hvilken lgsning, der er realistisk og rentabel. I
bilaget har jeg lavet et enkelt overslag over mulige poster.

Det forventes at driftsomkostninger og udgifter til strategi, PR, website, kommunikation,
administration savel som indteegter gges i takt med at aktivitet gges.

Overskud fra sommerskole allokeres til rekrutteringsstillinger.

Andet: Jeg er pt. ikke klar over, om vi ma tillade annonceindtaegter. Hvis dette er tilfeeldet, kan vi
maske skaffe midler derfra, ndr mindre og stgrre publikationer udgar fra instituttet.

Indspil til Investeringer/byg

Dak indskydes i del af 4. etage, kontorer nedleegges (eventuelt - afthaenger af dialog med
arkitekt) og erstattes af nye. Ansattekontorer, evt. institutlederkontor, faellesrum etableres pa
daekket. Giver ngdvendig plads til studerende og bedre arbejdsmiljg for ansatte, idet der i de
nuvaerende kontorer ikke er dagslys. Det er desuden et stort gnske fra fagstaben, at der
etableres samlingsrum.

Planen skal gennemtegnes af arkitekt i samrad med fagmiljg, brugerudvalg og Statsbyg.

Se yderligere omtale under punktet Instituttets mdi, tiltag og forslag knyttet til studiepladser.



Printcenter

Det er meget glaedeligt, at studerende pa KMD har adgang til at lzere gamle trykteknikker pa et
bemandet veerksted. Men i 2020 skal vi ogsa veere i stand til at give studerende erfaringer med
moderne grafiske produktionsformer.

Et samlet printcenter bgr etableres. Eksisterende veerksteder og udstyr indenfor fotografi,
plotter, tekstilprint, riso samles i centeret. Der vil veere ny-investeringer i diverse
printfaciliteter, folioskaerer og udgifter til digitale l@gsninger, der ggr det enkelt at betjene
centeret.

Centeret giver (ogsa) mulighed for kompendieproduktion, bogindbinding, print af bannere,
plakatere m.v. til gavn for studerende pa visuel kommunikation, pa instituttet og til gavn for
hele fakultetet . Pa sigt vil det vaere muligt at fa indtaegter gennem centeret, hvis tjenesten
tilbydes andre dele af UiB.

Pt. er der adgang til et ubemandet rum, hvor enkelte printfaciliteter findes. Dette skal udbygges
betragteligt og bemandet med en overingenigr med viden om digital print, papirkvaliteter,
hvordan man farvestyrer og sender til tryk m.v..

Centeret kan ikke etableres i det eksisterende rum - der er for lidt plads, og der er ikke dagslys.
Mit forslag er, at eksisterende veaerkstedsfaciliteter genvurderes, samlet. Jeg ved, at dette forslag
rammer ned i en diskussion, der har veeret tidligere, uden at en Igsning er fundet.

Jeg har sat mig ind i min forgeengers vurdering af veerksteder og erfarer, at hun har fremfgrt, at
flere veerksteder er overdimensionerede og for avancerede til studenterbrug. Denne tidligere
fremfgrte pointe, mener jeg bgr indgd i en afsggning af, hvor i bygningen et yderst ngdvendig
printcenter kan etableres.

VR-veerksted

Det rum, der bliver ledigt nar de eksisterende printfaciliteter etableres et andet sted, kan
passende veere stedet, hvor et VR-eksperimentarium holder til. Institut for Design forventer, at
et PKU-projekt med fokus pa VR kommer igennem nzeste ar. Ligeledes slar vi en ph.d. stilling op
indenfor omradet.

Instituttets mal, tiltag og forslag knyttet til studiepladser

Instituttet blev tilfgrt to nye studiepladser pa MA-uddannelsen fra efterdret 2020. Vejledning af
disse varetages af fast tilknyttede undervisere. I skrivende stund ser det ud til, at holdet
kommer til at flere end de nu 30 studiepladser bliver besat. Dette vil give gkonomisk overskud,
hvis alle gennemfgrer og hindre tab, hvis et par stykker falder fra. Det skaber imidlertid her og
nu et pres pa vejlederne, der ma allokere tid til nye studerende - plus evt. ekstra studerende
(der er stadig en vis uklarhed om antal pga. pandemien). En del af dette vil lgse sig, nar
stillinger, der i dag varetages af vikarer, bliver mere varigt besat.

Midlerne, tilfgrt pa baggrund af de to nye studiepladser, fordeles pa 1) indkgb af udstyr, sa som
borde (- det skal naevnes, at ekvipering af en enkelt studie-arbejdsplads (incl. specialdesignede
borde) belgber sig til omkring 20.000 NOK. ) 2) at hgjt kvalificerede vikarer hentes ind, sa vi
sikrer undervisningens kvalitet, indtil stillingskabalen med fast tilknyttede er gaet op. 3) diverse



tiltag, f.eks. er der hyret et flytteselskab til at omstrukturere arbejdsrummene inden studiestart,
da det tekniske personale ikke magtede at ggre det.

Instituttet har med de to nye studiepladser mattet sande, at graensen for, hvor mange
arbejdspladser vi kan etablere i de tildelte arealer, er ndet. Alle sociale omrader er nedlagt og
arbejdsborde, hvor man kan samles, er vaek. Det er ikke kun pga. corona - det er ogsa pga.
manglende plads. Vi kan ikke modtage flere studerende - hverken pa BA eller MA, hvis ikke
denne situation lgses.

[ lyset af ovenstaende foreslar Instituttet, at de planer, der har vaeret om at ombygge et areal pa
4. etage (indskyde deek/hems) gennemarbejdes med henblik p§, at en ombygning kan finde sted
i sommeren 2021. De ca. 200 m2 (?) bygningen bliver tilfgrt derigennem, vil give mulighed for
stgrre optag og for en forbedring af undervisningsformerne, idet der kan arbejdes mere
fleksibelt med at sprede arbejdsstationerne, lave opslagstavler, enkelte loungeomrader m.v.

Instituttet gnsker ikke nye studiepladser for enhver pris; vi gnsker de rette ansggere til
studiepladserne. Hvis kvaliteten af studiet skal haeves, kraever det, at vi har et meget stgrre felt
af kvalificerede ansggere, bade til BA- og MA-uddannelserne. Det kraever ekstra fokus pa
kommunikation, branding og netvaerk. Det kan etablering af sommerskole veere med til.
Instituttet gnsker som naevnt ogsa at fa gkonomisk stgtte til at udarbejde en
kommunikationsstrategi - og til, at den eksekveres.

Hvis pladsproblemer lgses og instituttet far mere kvalificerede ansggere er vi meget opsatte pa
at udvide optaget. Seerligt pa det nuveerende Mgbel og Rum/Interigrdesign (kommende Objekt,

Materialitet og Rum), vil det veere aktuelt, idet holdstgrrelsen er langt mindre end pa den anden
specialisering.

Anette Hgjlund

Bergen d. 16. august 2020



Tabell 1: Budsjettramme 2021-2025

Bx e s o et Prioritet Finansiering Kommentarer
(@nnuum):
Forslaa ti endrina i stilincer
. 50% udadr 31.12.21 280000 | 280000 | 280000 | -280000 Varig
1 50% udgar31.7.21 142000 284000 | 284000 | 284000 | 284000 Varg, bemerk: tallet er for 1/2 & 2021
\arig. NB: se omtale for forklaring pa
78000 78000 78000 78000 78000 omrioitering. Det skal nzewnes, at s
insttuttet skal pge studiepladsantaller,
{onentes at udgiter il undenisning i en vis
o] af stillinaer. som opslas efteraret 2020 arad deekkes af nve midler
Rekruteringsstilinger (nye), 25% bidrag til UV 172500 517500 | -690000 | -690000 | -690000
Forslag til endring (reduksjon) i drifisakiiviteter
Reduktioni bla. udgifter t: Personalesamiing, teori
(erstates af fast siling, financieret af ompriortering af | g5 g9 120000 | 120000 | -120000 | -120000 2021 erfor fordret, hereter arigt
stlinger), BA-eksamensudstiling, MA-
eksamensudstilling, studenterstette: i aft
Forslag til inntekter
Sommerskole (er det BOA | stedet?) 425000 475 000 525 000 575 000
nsittet udgher ofte mincre og sterre
publiationer, Ved ke, Mordan politken er
ved udgivelse af 50000 50000 50000 50000 50000 er, men s annoncer  rekamere e tlacrt
o det sandsyniig at der kan skafles it
indtcegt her
Sum forslaa endrinaer ramme 402500 | 1279500 | -1452000 | -1452000 | -1452000 ]
2021 2022 2023 2024 2025 Prioritet Herav egen finansiering Kobling til UiB strategi, kommentarer
Gremerkede midler:
Gadgiter suategi PR, websit,
Kommunikation, administtaton.
Planlegning af sommerskole. 300000 200000 100 000 | Egenfinanciereing tages fa stilingsbudget.
UiB strategi: Kompetenceinstitution,
el
Toet ores/s_ 2t e aremaeiies midler
‘Sommerskolens opstart plus tilskud til
lebende drift. Satsningen styrker UiB som
Drit af sommerskols, [sbende. Drift af sommerskole 200000 150 000 100 000 50000 Kompetenceinstitution og relationen med
under afvikiingen er ikke mediaget her (se bilag) e oot o
driftsomkostninger ges i takt med at
sutiiten ons
- Midlertidigt T/A personale 1,5 maned, fordelt
Indsatsomrade: forbedring af Instit for Designs 100 000 pé fx 3 méneder. UIB strategi: God formidiing
strategiske kommunikationn o dilog med emerdonen
Sum forslag gremerkede midier 400000 400 000 150 000 100 000 50000 100 000)
= e s = e Prioritet Herav egen finansiering Kobling il UiB strategi, kommentarer
tillinger
Design skal udvikle et ledende kunstnerisk
design-forskningsmilje og derved understatte
UiB’s hovedsprioriteringer. Det kraever
Stipendiat 1 tiknyttet Laboratoriet for Objekt, Rum og Orersud fr sommerskole llokeres tl|opprioitering af ritisk masse |
Materialitet 345000 690 000 690 000 690 000 345 000 stipendiatstillinger rskningsmiljget. Ph.d. studerende bidrager
med nyeste vidensudvikling. Denne gér ind i
undenisningen og skaber attraktive
arvtator 117 Stateeish mAn
. ) 12024-25 Ipber 3 arsveerk
Stipendiat 1 tiknytet Laboratorietfor Visualiet, 245000 690 000 690 000 690 000 345000
Interaktion og Forteelling stilinger ud. Dele af undervsining
ikt disse stlinoer kan varetaoes:
N N | Andre dele ma genopslas eller
S""E"dl' at 2 tiknytiet Laboratoriet for Objeki, Rum og 345 000 690 000 690 000 690 000 ompriorteres i forhold til pé det
Materialitet tidspunkt inanweerende strateq
- ‘Samlet set giver ovenstéende mulighed
ls“pE:d'a‘ 2 “'é""“e“‘ Laboratorietfor Visualtet, 345 000 690 000 690 000 690 000 for ogning af forskning, uden at
Interaktion og Fortzeling udgifteme forhajes \eesentligt.
Stipendiat 3 tilknyttet Laboratoriet for Objekt, Rum og 345 000
Stipendiat 3 tilknyttet Laboratoriet for Visualitet,
Interaktion og Fortzelling 345000
Sum forslag 690 000 2070000 | 2760000 | 2760000 | 2760000




Tabell 2: Budsjettforslag for BOA-inntekter ved KMD

Pagaende BOA-prosjekter Finansieringskide Beskriv Oppstart varighet Budsjett 2021 Instituttets Budsjett 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024 Budsjett 2025 Herav frikjgp Prosjektets
Inntekter BOA egenandel 2021 Inntekter Inntekter Inntekter Inntekter (hvem og %) totalkostnad
812334 Mgbelmesse Stockholm Feb 2018 Andre bidrag 01.02.2018 31.12.2018 110 000
812913 Int. Wood Festival 2018 Andre bidrag 01.05.2018 31.12.2019 394 739
812928 Design Thinking Andre bidrag 01.01.2018 31.12.2019 400 000
814013 Lysfestivalen Andre bidrag 01.12.2018 31.12.2019 240 000




Tabell 3: Innspill om stette til investeringer, starre utstyrsbehov

Tekst

Ar Budsjettbehov kr Egenandel kr

Totalbelop

Kommentar

Prioritet

U/F*

Printcenter / printveerksted etablering.

Konceptudvikliing pabegyndes dd. Eksekveres efter proces|

600 000

Et samlet printcenter
etableres. Eksisterende
veerksteder og udstyr
indenfor fotografi, plotter,
riso samles i centeret.
Nyinvesteringer allokeres
diverse printfaciliteter,
folioskaerer m.v. Centeret
giver (ogsé) mulighed for
kompendieproduktion,
bogindbinding m.v.

U/F*

Opstart, veerksted, "Nye materialer og baeredygtighed"

300 000

En forskerstiling opslas i
efteraret 2020 med fokus
pa nye materialer,
beeredygtighed og
genanvedelse. Det
forventes at affgde
aendringer i brug af
veerksteder i de kommende

U/F*

Digitalt udstyr skal lsbende udskiftes. Der afseettes et &rligt belab til vedligehold og opgradering

100 000

Labende udgift pr. ar.
Udgiften bgre deles med
kunst, i et forholdstal 1/3 til
kunst og 2/3 til design, idet
design bruger udstyret
mest.

U/F*

Licenser til software

100 000

Lebende udgift pr. ar.
Udgiften bgre deles med
kunst, i et forholdstal 1/3 til
kunst og 2/3 til design, idet
design bruger softwaren
mest.

U/F*

olo|o|o|o

Sum

1100 000

*Undervisningsutstyr (U) eller forskningsutstyr (F)

Tabell 4: Prioriterte forslag vedrerende bygg, ombygginger m.m.

Tiltak

Ar Budsjettbehov kr Egenandel k

Totalbelap

Ferdigstillelse

Prioritet!

Omstrukturering af eksisterende veerkstedsfaciliteter til printcenter (udgiften er ikke verficeret!)

250 000

efteraret 202277

Omstrukturering af eksisterende veerkstedsfaciliteter til "Nye materialer og beeredygtighed”

250 000

Efteraret 2022?27

Etablering af VR - vaerksted

50 000

Ferbruar 2021

Daek indskydes i del af 4. etage, kontorer nedleegges og erstattes af nye

Ansattekontorer, evt. institutlederkontor, feellesrum etableres pé deekket

Giver ngdvendig plads til studerende og bedre arbejdsmiljg for ansatte

1500 000

efteraret 2021

2050 000




Tabell 2: Studieplasser

Nye studieplasser, type studieplaser

Antall

Kategori

Oppstartsar

Varighet (i ar)

Der foreslas 4 nye studiepladser, 2 til hvert laboratorium

4

2022

Med skarpere profilering af studiet og forskningsmiljaet, tiltraekkes flere kvalificerede studerende, ogsa internationalt

Omestruktureringer ggr, at instituttet farst er klar til at modtage flere studerende i 2022

varig

Endring studieplasser, type endring

Antall

Kategori

Endringsar




