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Saken gjelder:

Forslag til fordeling av budsjettrammer 2021 pa fakultetets hovedbudsjettenheter. | denne
saken etableres fgrste del av fordelingen av KMDs budsjett for 2021, i samsvar med vedtatte
modeller for budsjettfordeling, og de endringer som er foreslatt.

Innhold
1 UNIVERSITETETS BUDSJETT 1 2021......ceuuuiiiiiiiiieieeiiiiiiiiesiasiiissiisessessssssiiessssssssssssseesssssssssssssesssssssssssseees 2
2 GOKONOMISTRUKTUR KIVID ....ccccuiireneereeeseseesisseesessesessesessesssssessssessssesessesssassssssessssesessesssassssssessnsessnnessnnnes 2
3 NYTT GKONOMISYSTEIM 2021 ........oerieerireriesnerssnessssnssssnssssssssssessssssssssssssssssssassssssssassssasssssssssssssssassssanasss 3
4 KMDS HOVEDBUDSJETTOMRADER: ........ccceterirerereeeeesssesesesssssesesesesssssssesesssssssssssesssssssssssensssssesssesensnsns 3
5 OKONOMISKE UTFORDRINGER........c.ceierutierntrisnnessnssssnesssnsssssnsssnssssssssssesssassssanssssssssssesssassssasessssssssnssssases 4
5.1 HVORDAN HANDTERES DE BKONOMISKE UTFORDRINGENE. .....ccuveruterteesteenteenteeneeeseenseesteesesssesasessnesseesseessesnseseeans 4
5.2 VITENSKAPELIG KAPASITET PA 201 7-NIVA...c.utiiiiiiiieitieiteie ettt ettt st st sie ettt et s e b et e e st saaesaeenaee 5
6 KMDS @KONOMISKE RAMME FOR 2021.........ccecverereenecneseseeseseessssesssssessssesessesessessssssssssessssesessesssassssnsases 6
6.1 GRUNNBEVILGNING ANNUUM: «..ututetiterteetesstestestesttesestteseeseeseeseseeesesbesseemteseesseseeabesseeseeseeneensesseasesseeneensensen 6
6.2 GRUNNBEVILGNING BREMERKET: «..uteuttterseeserstemeentensessesseesesseentesesseasesseesesmseneensesssasessessesseensensensensessessesnsensen 8
6.3 BIDRAGS- OG OPPDRAGSFINANSIERT AKTIVITET (BOA) ..eutieureeeieriiereeerieesieeteetesseesteesteesseensesnsesnnesneesseesseensesnsenns 8
7 BUDSJETTENDRINGER FRA 2020 TIL 2021 .....cceeeeuuuiiiiirieemennnniiinnieennnnssiiiinieeessesssiiesseeessssssssssstessssssssssssseees 9
7.1 N/ERMERE OM RESULTATMIDLER 2021 ..ccuiiiiiiiiiiiiiiriie ettt s siae e s nnn e e s snae e e 11
8 BUDSJETTFORDELING 2021..........cooieeeeeeuiiiiiiiinieeniiisiinsssesssisssissssassssssssnesssssssssssssmsssssssssssssssssnssssssssnnes 13
8.1 GRUNNBEVILGNING ANNUUM 202 1...cciiiiiiiiiiiieiiiiie ittt et ssae e s ssan e s sba e s snna e snnne s 13
8.2 GRUNNBEVILGNING BREMERKEDE PROSIEKTER ...uveuveteeutenteutensensestessesseeseessessenseseessessesneesensensesaessessessesneensenee 20
8.3 BIDRAGS OG OPPDRAGSFINANSIERT AKTIVITET (BOA) w..veeieiieiieieiertistesie ettt sttt st sbe s 21
9 OVERFORTE MIDLER FRA 2020 ....ccccccererureesnnesssneseseessssnssssnsssssssssassssssssssnsssssassssasssasssssnssssssssssassssnsssassssnns 22
9.1 LITT OM OVERFBRINGER FRA 2021 .....viiieiieiieiitesie ettt ettt st sb st se ettt sae bbbt e e b see b sbeene e e eneen 23
10 FAKULTETSDIREKT@RENS MERKNADER.........ccceeeruerernnssnesssnesssnesssassssansssnssssssssssssssassssansssansssanssssnesssnass 23

Side 1 av 24



1 Universitetets budsjett i 2021

Universitetsstyret vedtok 29.10.20 budsjettfordeling for UiB for 2021 (UiB-styresak 111/20).
Denne saken ble forelagt KMDs fakultetsstyre 12.11.2020 i sak 80/20 om budsjett 2021, og
gjengis derfor bare i korte trekk her.

UiBs samlede inntektsbudsjett for 2021 ventes a bli 5,5 mrd. kroner. Tabellen er hentet fra
UiBs budsjettdokument:

Tabell 2. Totalbudsjett UIB

Inntekter UIB total Budsjett Budsjett Endring | Endring
(tall i tusen kroner) 2020 2021 e
Grunnbemilgning - KD-tilskudd 3 74T 347 3947 158 199 810 53%
Grunngewuigning - andre inntekter 275 000 406 664 131 664 47 9 %
Sum grunnbevilgning (GB) 4022 347 4 353 822 331 474 8,2 %
Bidrags- og oppdragsaktivitet (BOA) 1125 778 1148 858 23 080 2,1%
Sum totalbudsjett 5148 125 5 502 680 354 554 6,9 %

Utover lgnns- og priskompensasjon er det solid realvekst pa GB — mye som falge av
studieplasser tildelt i revidert nasjonalbudsjett 2020 og totalt sett positiv resultatuttelling.
BOA-inntekter viser derimot en svak realnedgang. Jf. UiBs budsjettdokument fra side 11.

UiB har bl.a. falgende tiltak for & balansere budsijettet:
«  Omfordeling til strategiformal

+ 1,0 % for fakultetene, 0,5 % for UB og UM 0 % for ADM og IT
« Statens avbyrakratiserings- og effektiviseringskutt

* 0,5 % for fakultetene, UB, UM, ADM og IT

« @kt investeringsramme finansieres gjennom en arlig realvekst i husleien pa 1,5 %.
* Lenns- og priskompensasjonen (LPK) i Statsbudsjettet er 3,2 %. Fakultetene og
avdelingene kompenseres 2,7 % for lgnns- og prisvekst i 2021-budsijettet.

For mer informasjon om UiBs budsjettfordeling for 2021 se fakultetsstyresak 80/20.

2 @konomistruktur KMD
KMD har etablert en intern struktur for gkonomisk ansvar, budsjettfordeling og oppfalging.

@konomistrukturen fglger UiBs hovedinndeling: UB
I I
Del 1: Grunnbevilgning (GB):
L Bidrag/oppdrag
e Annuum (GA) — midler som fritt disponeres Grunnbevilgning (GB) (BOA)
e (Premerkede tildelinger (GP — midler som er Biarag eA) I PP
bundet til formal fra KD eller UiB (04)
GA — grunnbevilgning
H . annuum NFR
Del 2: Bidrags- og oppdragsmidler (BOA):
e Oppdragsmidler — konsulenttjenester og =
forretningsvirksomhet GP — grunnbevilgning A
. kt ndre
e NFR-midler — bidrag fra Forskningsradet (oremerket tideling)
e EU- midler — bidrag fra EU

e Andre midler — bidrag fra private, offentlige og organisasjoner



3 Nytt gkonomisystem 2021

UiB, UiO, UiT og NTNU har etablert et samarbeid (BOTT) om felles standard og felles
lgsninger pa gkonomi- og lgnnsomradet, der malsettingen er mer brukervennlige lgsninger,
stgrre grad av selvbetjening og digitaliserte prosesser.

Det pagar et BOTT @konomi- og lannsprosjektet som bl.a. innebeerer at institusjonene vil
motta og innfare nye systemer pa gkonomi- og lennsomradet. UiB er farst ut blant BOTT-
institusjonene og skal implementere nye systemer fra 01.01.2021. P4 sikt skal prosjektet
kunne gi standardiserte prosesser og nye digitale gkonomi- og lgnnstjenester for hele UH-
sektoren.

Nytt gkonomisystem innebaerer ny gkonomimodell og nye muligheter mht. gkonomisk
styring, men gir fa endringer i gkonomistruktur eller KMDs hovedbudsjettenheter for 2021.

4 KMDs hovedbudsjettomrader:

KMDs hovedbudsjettomrader fglger organisasjonsstrukturen. Figuren under viser KMDs
hovedbudsjettomrader/-rammer for 2021

e Strategiske og faglige fellesformal
KMD fakultetsadministrasjon
o Seksjon for utdanning, forskning og formidling
o Seksjon for verksteder og tekniske tjenester
Kunstakademiet - Institutt for samtidskunst
Griegakademiet — Institutt for musikk
Institutt for design

Budsjettet tildeles og falges opp ved fakultetsnivaet og 3 institutter.

Fakultetsnivaet er vist som «KMD 18000000 Fakultet for kunst, musikk og design (KMD)

fakultetsadministrasjon», og her inngar to
seksjoner som disponerer budsjettmidler.

Strategiske og faglige fellesformal

18010000

Organisasjonsendringer kan gi endringer i KMD Fakultetsadministrasjon

stedkodestrukturen ved fakultetet. 18012000 18013000
Seksjon for statte til utdanning, Seksjon for verksteder

For 2021 er prinsipper for ansvar i samsvar forsking og formidling og tekniske tjenester

med vedtak om at fastlgnnsmidler
disponeres av instituttene og inngar i

instituttenes rammer. Det vises til reviderte 18100000 18200000 18300000

prinsipper om budsjettfordelingsmodell Kunstakademiet I Griegakademiet
: . - Institutt for design — Institutt for

2019, jf sak 88/18 i dette samtidskunst musikk

fakultetsstyremgtet.




5 @konomiske utfordringer

At fakultetets gkonomiske utfordringer er alvorlig er senest synliggjort i notat om KMDs
gkonomi fra juni 2020 (jf sak 6520e i fakultetsstyremgte 10.09.20).

Arlige bevilgningsrammer (grunnbevilgning

annuum) er under stort press: UiB

- KMD har fatt bevilgningskutt vedrgrende Bldragloppdrag
husleienivaet i Mgllendal, og arlige kutt til Grunnbevilgning (GB) (80A)
effektivisering (ABE) og strategisk siragen) 1| 9P
omfordeling, samtidig som kostnader til l 8 o8
internhusleie gker GA — grunnbevlligning !

annuum NFR

- Disponible overfgringer reduseres raskt.
- KMD risikerer negativ resultatuttelling i
finansieringsmodellen (apen ramme).

GP - grunnbevllgning
prosjekt
(sremerkel tildeling)

Andre

@remerkede midler (grunnbevilgning prosjekt)
har gkt siden etableringen av fakultetet, i
hovedsak gjennom opptrapping av antall
stipendiater. P& sikt ber KMD ha stgrre andel av sentrale tildelinger.

Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) har ogsa gkt siden etableringen av fakultetet,
og bar utgjgre en enda starre del av virksomheten fremover.

Pa lengre sikt vil fakultetet i tillegg ha disse gkonomiske utfordringene:

- Samlokalisering av KMD i Mgllendal. Flytting for GA til Mgllendal vil innebeere gkte
kostnader for KMD, selv om kostnader handteres gjennom internhusleiemodellen.

- Brukerutstyr til Mgllendalsveien 61 vil ta slutt og legge ytterligere press pa arlige rammer.

- Stipendiater og arealbehov. Lokaler for et gkende antall stipendiater er en utfordring.
De fleste stipendiatene er plassert i Mgllendalsbakken 11, der leiekostnader finansieres
av resterende brukermidler for KMD-bygget i Mgllendal. Nar disse tar slutt ma KMD
avsette midler til husleie i Mgllendalsbakken, med mindre samlokalisering av KMD gir
rom ogsa for stipendiatene.

5.1 Hvordan handteres de gkonomiske utfordringene

Langtidsbudsjetter frem mot 2025, basert pa disse negative faktorene, har vist et behov for
betydelig nedbemanning i arene fremover for & overholde disponible rammer, ettersom det
farst og fremst er lsnnskostnader som gir effekt i forhold til kostnadsreduksjoner.

Fakultetet har tatt kostnadskutt bade i 2018, 2019 og 2020, og vil fglge de samme
prinsippene for & handtere budsjettfordeling ogsa i 2021.

For & handtere de gkonomiske utfordringene har dette fokus;
1. Konkretisere handlingsrommet i gkonomisk stillingsplan gjennom a identifisere og planlegge
stillingsressurser som kan reduseres pa kort og lengre sikt - og iverksette dette
2. Identifisere muligheter for a gke andre inntekter - som dels kan kompensere inntektstapet pa
grunnbevilgning annuum
3. Identifisere annen drift / andre aktiviteter ved fakultetet der kostnader kan reduseres.



Handlingsrommet i stillinger har hatt saerlig fokus i budsjettprosessene og i dialog med
instituttene om budsjettrammene.

5.2 Vitenskapelig kapasitet pa 2017-niva

Fakultetets utfordringer er tatt opp med UiB-ledelsen, og sammen med @konomiavdelingen
sentralt har fakultetet varen 2020 analysert situasjonen ngye. Dette har fart til en erkjennelse
av at KMD bgr fa justeringer i budsjettrammen i arene som kommer, der utgangspunktet vil
veere & opprettholde vitenskapelig kapasitet tilsvarende den ved etableringen av KMD i 2017.
Dette er omtalt i budsjettsak 111/20 til UiB-styret (side 26-27 i selve budsjettdokumentet), der
UiB bl.a. skriver dette om KMDs utfordringer:

Fakultet for kunst, musikk og design ble etablert 1.1.2017 etter en sammenslaing av
instituttene for Kunst og Design fra KHiB og Griegakademiet fra UiB. Fakultetet hadde
ved oppstart en vitenskapelig kapasitet pa 94,5 arsverk (gjennomsnitt fgrste tertial
2017 alle vitenskapelige stillinger inkl. 10,5 stipendiatstillinger) pa grunnbevilgningen.
Fakultetet startet opp med en stor overfgring av midler og en romslig utstyrstildeling til
nybygget i Mgllendalsveien. Men ogsa med utsiktene til at disse engangsmidlene etter
hvert ville ta slutt og at husleiekostnadene knyttet til nybygget matte dekkes inn. Videre
at UiB-modellen med hgyere forskningsandel for ansatte og interne omfordelinger for a
finansiere strategi ville kreve omprioriteringer.

Fakultetet jobber med a tilpasse seq til disse rammene, men universitetsledelsen
gnsker ikke at fakultetet skal matte gjgre det ved a ta ned vitenskapelig stab i forhold til
oppstarten i 2017. Tilpasningen vil derfor matte skje ved at fakultetet gker sine
inntekter fra bidrags- og oppdragsaktiviteten og effektiviserer stgttefunksjonene. |
tillegg vil fakultetet fa uttelling som resultat av prioriteringer i bruk av UiBs strategiske
avsetninger til infrastruktur og andre strategiske tiltak. Fakultetet bevilges 850 000
kroner som andre del av bevilgning vedr. styrking av administrasjonen etter
evalueringen i 2019. Videre er det innarbeidet 1 mill. kroner til styrket basis som
tilskudd til fakultetets utgifter til hgyere forskningsandel for ansatte.

| samtaler med universitetsledelsen ble vitenskapelig kapasitet forstatt som vitenskapelige
stillinger inkludert stipendiaters pliktarbeid (4-arige stipendiater har 25% pliktarbeid).

KMD ma falgelig beregne den vitenskapelige kapasitetsutvikling som et gkende antall 4-
arige stipendiater representerer. Se ogsa sak 6520e i fakultetsstyremgtet 10.09.02.

Ved etablering 2017 hadde KMD en vitenskapelig kapasitet pa grunnbevilgning pa 94,5
arsverk (gjennomsnitt farste tertial 2017 for alle vitenskapelige stillinger inkl. 10,5
stipendiatstillinger). Ved etableringen i 2017 var det 3 stipendiater med pliktarbeid.
Samtidig er det endringer i stillinger siden fagrste tertial 2017, ogsa instituttene imellom.

For KMD vil tilpasning til 2021-budsjettet og fremtidige ars budsjettrammer dermed innebaere
& fordele KMD-interne rammer iht. fakultetets budsjettfordelingsprinsipper, og dernest
undersgke hvorvidt rammene sikrer at vitenskapelig kapasitet ikke gar under niva fra
etableringen 2017 (1. tertial 2017).

Problemstillinger vedrgrende budsjettfordeling og vitenskapelig kapasitet vil vaere tema nar
endringer i bemanningsplan (gkonomisk stillingsplan) fremmes for fakultetsstyret 04.02.2021.



6 KMDs gkonomiske ramme for 2021

For 2021 er det stilt kr 185,8 mill. kroner til radighet for fakultetet pa grunnbevilgningen (GB)
samt etablert et budsjett pa 7 mill. kroner for bidrags- og oppdragsmidler (BOA).

UiBs tildelingsbrev til KMD 2021 er vedlagt. Fra tabell 4 i tildelingsbrevet:

Inntekter Fakljliet for kunst,umusikll( og design
(tusen kr) Prosjekt Bud 2021 Bud 2020 Endring Endring %
Basis 000000 105 680 101 197 4 483 4.4 %
Resultatbasert uttelling apen ramme 000000 54 568 54 798 -230 -04 %
Resultatbasert uttelling lukket ramme 000000 940 577 363 63,0 %
Delsum ahnuum 161 188 156 571 4 616 2,9 %
Oremerkede midler rekrutteringsstillinger 720006 20708 17 074 3634 21,3 %
@remerkede midler annet TXXXXX 1 956 1524 431 28,3 %
Delsum gremerket 22 664 18 599 4 065 21,9 %
Sum KD-inntekt 183 851 175170 8 682 5,0 %
Instituttinntekter annuum 000000 1500 1500 - 0,0 %
Instituttinntekter gremerket TXXXXX - - -
Avskrivningsinntekter i DODO|DO 500 500 - 0,0 %
@vrige inntekter grunnbevilghing 2 000 2 000 - 0,0 %|
Sum grunnbevilgning 185 851 177 170 8 682 4.9 %
Bidragsmidler NFR 199995 200 151 49 32,5 %
Bidragsmidler EU 639995 400 428 -28 -6,5 %
Bidragsmidler andre 699995 6 400 7422 -1 022 -13,8 %
Oppdragsmidler 100005 - - -
Sum bidrags- og oppdragsmidler 7 000 8 001 -1 001 12,5 %
Sum totalt inntektsbudsjett 192 851 185 171 7 681 4.1 %)
6.1 Grunnbevilgning annuum:
Tabellen under viser endringer fra 2020 til 2021 pa grunnbevilgning annuum:

Basis Resultat Resultat Sum
GRUNNBEVILGNING ANNUUM apen ramme  lukket ramme
Ramme 2020 utgangspunkt 103 210 54 798 577 158 585
Reduksjon basis 2020 - koronatiltak -1702 -1702
Reduksjon basis 2020 - gevinstrealisering refusjoner -311 -311
Ramme 2020 - inngangsbalanse 101 197 54 798 577 156 572
Endringer 2021:
Lgnns- og priskompensasjon 2021 2732 1480 16 4227
Resultatmidler utdanning -1710 -1710
Resultatmidler forskning 348 348
Kutt effektivisering og avbyrakratisering -868 -868
Kutt strategisk omfordeling -1736 -1736
Kutt sentralisert MA opptak -50 -50
Administrative stillinger (helarsvirkning) 850 850
Nye studieplasser RNB 2021 1755 1755
Tilskudd grunnet gkt husleie GA 800 800
Tildeling til utjevning av forskjeller forskning 1000 1000
Ramme for 2021 105 680 54 567 940 161 188
Sum endringer 2021 4483 -230 364 4616
Sum endringer 2021 inkl nedjustert basis 2020 2470 -230 364 2603




6.1.1 Basis:

Tabellen over viser at basis gker med til sammen med kr 4.483’ med endringene fra 2020 til
2021, men dersom man tar i betraktning nedjustert utgangsramme for 2020, sa er gkningen
bare kr 2.470’. Det betyr at gkningen er vesentlig lavere enn lgnns- og priskompensasjonen
(LPK), og viser dermed en realnedgang i basisrammen til grunnbevilgning annuum.

Endringene fra 2020 bestar av falgende:

e Redusert med UiBs strategiske omfordeling pa 1,0 % og etter regjeringens
effektiviseringskutt pa 0,5 %. Tidligere ar har vist at effektiviseringskuttet kan gke
etter Stortingets behandling i desember.

e @kt med tildeling til 2 nye administrative stillinger i 2020 er fullfinansiert fakultetet i
2021, som et resultat av evalueringen av administrative funksjoner i 2019.

e @kt med 1,5 ars virkning for nye studieplasser gitt i RNB 2020, dvs. helarsvirkning for
8 studenter fra hgst 2020 og halvarsvirkning for 8 nye i studentopptak hegst 2021.

e @kt med 0,8 mill. kroner i kompensasjon for husleie til arealutvidelse ved Nygard
skole. Husleiegkningen er imidlertid pa 1,8 mill. kroner.

e @kt med 1,0 mill. kroner som kompensasjon for gkte forskningsandeler ved UiB i
forhold til tidligere KHiB.

Basisfinansieringen for 2021 er derfor redusert til tross for nye tildelinger. Styrking av KMD
med til sammen 4,4 mill. kroner spises opp av 4,6 mill. kroner i reduksjoner (redusert 2020-
ramme, ABE-kutt og strategisk omfordeling).

KMD ma dermed handtere gkte kostnader i 2021 knyttet til nye studieplasser, gkt husleie og
gkte forskningsandeler gjennom effektivisering og reduksjon i andre kostnader.

Samtidig er det forventet at tilpasning av vitenskapelige ressurser til nivaet ved oppstart 2017
vil gi fakultetet merkostnader som p.t. ikke er dekket inn.

Pa den annen side vil lavere lgnnskostnader grunnet lav lgnnsvekst i 2020 og redusert
pensjonsinnskudd for 2021 bgte noe pa situasjonen, og KMD vil ogsa kunne disponere store
overfgringer grunnet koronapandemien.

6.1.2 Resultatbasert uttelling

Samtidig som KMD far lavere basisfinansiering, taper KMD budsjettmidler pga. nedgang i
resultatbasert uttelling for 2021.

Fra 2019 ble kunst og design er innlemmet i KDs finansieringsmodell. Resultateffekter er
gjeldende fra budsjett 2020, med utgangspunkt i endringer i indikatorer fra 2017 til 2018.

Apen ramme

Redusert med kr. 230’ fra 2020 til 2021. Korrigert for at lgnns- og prisvekst pa apen ramme
utgjer 1.480° utgjer aktivitetsreduksjonen kr 1.710’. Pa KMD er det reduksjon i
kandidatproduksjon fra 2018 til 2019 som gir svakere uttelling. Uttelling for avlagte
doktorgrader gikk ogsa ned fra 3 2018 til 1 i 2019.

Lukket ramme
@ker med kr 363’ fra 2020 til 2021, hvorav kr 15’ er lanns- og priskompensasjon, mens kr
348’ er endring i aktivitet fra 2018 til 2019.



6.1.3 Instituttinntekter

Instituttinntekter er budsjettert med kr 1.500’. Dette er salg-, leieinntekter, o.l. som ikke er
klassifiserte som bidrags- og oppdragsinntekt (BOA) eller bevilgning. Inntektene er vesentlig
redusert siden 2020 og skyldes at inntekter fra program for kunstnerisk utviklingsarbeid
(PKU) i lgpet av 2019 ble omklassifisert som BOA-inntekt.

6.2 Grunnbevilgning gremerket:
6.2.1 Rekrutteringsstillinger

For 2017 ble det etablert en post for rekrutteringsstillinger pa totalt 7 stillinger, hvorav 3 var
ble overfart fra GA (1 kunstnerisk, 2 vitenskapelige), 2 ble overfart fra KHiB (egenfinansierte)
0g 2 bevilget nye av UiB med oppstart 1.7. 2017. Siden den gang er seerlig kunstneriske
stipendiater styrket vesentlig, med nye stillinger fra UiB, stillinger overfart fra Program for
kunstnerisk utviklingsarbeid (PKU) og fra Kunnskapsdepartementet. Se kap. 8.2.1.

Budsjettmessig har KMD midler for til sammen 20,5 rekrutteringsstilling i 2021.
KMD har fortsatt mellomste sats pr stipendiat som for 2021 er kr 1.010.161.

6.2.2 Andre gremerkede midler

Grieg Research School er viderefart og prisjustert til kr 344’. Professorstilling ved Senter for
Griegforskning er ogsa viderefgrt med kr 1.059’. Kompensasjon for verv gjelder styreleder
ved Senter for Griegforskning er ny tildeling med kr 163’. Utover dette er fakultetet tilfort
etableringsstgtte tilknyttet nye studieplasser med kr 390°. Se kap. 8.2.2.

6.3 Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

| samsvar med langtidsbudsjettet er budsjettmalet redusert fra kr 8,0” i 2020 til kr 7,0’ for
2021. Bakgrunn for reduksjonen er at KMD fra 2021 mister BOA-inntekter for 3 stipendiater
som har veert direkte finansiert av PKU, og som mottar sluttfinansiering i 2020.

KMD har relativ lav andel BOA-inntekter sammenlignet med andre fakultet, men kan vise til
den starste %-vise gkningen. Se kap. 8.3.



7 Budsjettendringer fra 2020 til 2021
Tildelingsbrevet viser hvordan fakultetets rammer er endret fra 2020 til 2021.

Fakultetets bevilgningsrammer er utsatt for kutt knyttet til strategisk omfordeling og
effektivisering, husleie, og endringer i resultateffekter. Budsjettreduksjonene fordeles pa
fakultetsnivaets og instituttenes budsjettrammer iht. vedtatte fordelingsprinsipper, jf.
fakultetsstyresak 88/18 om revidert budsjettfordelingsmodell.

Det er seerlig fakultetets arlige bevilgningsramme (grunnbevilgning annuum) som er utsatt for
endringer i bevilgninger, og det er disse endringene som er vist her.

Tabellen under viser hvordan budsjettendringer fra 2020 til 2021 slar ut pa
budsjettfordelingen til instituttenes og fakultetsnivaets arlige bevilgningsrammer.

Fakultet for kunst, musikk og design Sum KMD ufordelt, KMD Kunst- Grieg- Institutt for
Budsjettfordeling 2021 grunnbevilgning annuum (i hele budsjett OgjiElles Elulicis- - EhetbmiEi= | elettmid = @
1000 i e el

Tildelt ramme grunnbevilgning annuum 2021 161 188 | | :
Grunnbevilgning annuum 2020 - fordelt 162 959 46 541 37 990 23697 | 35166 | 19 566
Redusert Ignns- og priskompensasjonl% - desember 2020 -1 702 -530 -360 -527 -286
Redusert ramme grunnet gevinstrealisering -311 -99 -67 -93 ‘ -52
Sum justert grunnbevilgning annuum for 2020 160 946 46 541 37361 23270 34546 19228
Lagnns- og priskompensasjon 2021 4227 1222 981 611 907 | 505
Resultatmidier utdanning -1710 824 8 -108 -769
Resultatmidler forskning 348 297 50 | 12 | -11
Kutt effektivisering og avbyrakratisering -868 0 -283 -177 -262 -146
Kutt strategisk omfordeling -1 736 -567 0 -353 -524 ‘ -292
Kutt sentralisert MA opptak -50 50 : :
Administrative stillinger (helarsvirkning) 850 0 850 | |

Nye studieplasser RNB 2021 1755 ? 439 878 439
Tilskudd grunnet gkt husleie GA 800 800

Tildeling til gkte forskningsandeler 1000 571 429
20% bistilling professor Il 0 0 ‘ |

2. Sum rammeendringer - tildeling fra UiB 4616 1 405 1021 | 1133 | 903 | 154
Tilbakefarer overfaringer 2020 iht. fordeling -2 000 -638 | -436 ‘ -597 | -329
Tilbakefarer 50% av overfgring 2020 iht. fordeling, 50 % ufordelt -2 000 -1 000 -455 | -311 -235
Rest ufordelt justert for budsjettbalanse -373 -373 ; :

3. Sum tilbakefgrte bruk av overfgringer 2020/ justering -4 373 -1 373 -1 093 -746 -597 -564
SUM FORDELT GRUNNBEVILGNING ANNUUM 2021 161 189 46 573 37 289 23 657 | 34852 | 18 819

Det er i hovedsak 3 forhold som endrer bevilgningsrammen fra 2020 til 2021. Disse er
referert til i tabellen over:

1. Reduserte rammer desember 2020:
| desember 2020 mottar UiBs fakulteter brev om reduksjon i rammene av to arsaker;

1. UiB trekker inn 1% av tidligere tildelt kompensasjon for Ilannsvekst pa 3 %. Dette
falger av lav Iannsvekst i 2020. KMDs andel av disse utgjer kr 1.703’ og fordeles etter
instituttenes og fakultetsnivaets relative lgnnsbudsjettandel 2020.

2. UiB trekker inn 5 mill. kroner fra fakultetene som falge av oppnadd gevinstrealisering.
Dette er knyttet til gkning i refusjonsinntekter etter opprettelsen av et sentralt
refusjonsteam.



2.

Endringer i UiBs tildelte rammer for 2021:

Endringer fra 2020 til 2021 i tildelte ramme til KMD er knyttet til fglgende:

O

Lognns- og priskompensasjon 2021: UiB er tilfart 3,2% i lanns- og priskompensasjon
(LPK) fra Kunnskapsdepartementet. Det er grunn til & anta at reell lanns- og prisvekst
ved UiB ikke blir s& hgy neste ar. LPK er viderefart til fakultetene med 2,7%, og denne
satsen er viderefart til instituttene og fakultetsnivaet.

Resultatuttelling. Resultatuttelling er fordelt iht. etablerte prinsipper for dette, jf. egen
styresak om reviderte budsjettfordelingsprinsipper. For 2020 er KMD fullt ut innlemmet i
finansieringsmodellen, dvs. at ogsa kunst og design blir pavirket av endringer i
indikatorene. For 2020 er instituttenes rammer utsatt for 70 % av endringer i apen ramme
(utdanningsindikatorer) og 20 % av endringer i lukket ramme (forskningsindikatorer),
mens fakultetet (fakultetsnivaet) er buffer for endringer i uttelling. Se eget avsnitt om
Resultatuttelling 2021.

Effektiviseringskutt: Regjeringen har siden 2015 innfart et effektiviseringskutt i staten.
For 2021 er det innarbeidet et effektiviseringskutt pa 0,5 %, men det kan endres nar
budsjettet vedtas i Stortinget i desember. UiB har valgt a viderefordele kuttet pa fakultet
og enheter. Ved KMD er kuttet fordelt pa instituttene og fakultetsniva iht. relativ fordeling
av fjorarets rammer til drift og lgnn, i samsvar med KMDs fordelingsprinsipper.

Strategisk omfordeling: UiB har de siste arene hatt en plan for omfordeling av rammen
til strategiske formal. | arene 2017-2019 fikk fakultetene kutt pa hhv. 1,3%, 1,2% og
0,8%. For arene 2020 til 2025 er det vedtatt kutt til strategisk omfordeling pa 1,0% hvert
ar. Reduksjonen akkumuleres, dvs. det neste kommer pa toppen av det forrige. Ved KMD
er reduksjonen fordelt pa instituttene og fakultetsniva iht. relativ fordeling av fjorarets
rammer til drift og lgnn. P& fakultetsnivaet er selve kuttet lagt pa den rammen for
ufordelte midler, bygningsdrift, strategiske midler, investeringer.

Administrative stillinger: Som fglge av evalueringen av KMDs administrasjon ble
fakultetet tilfgrt 2 administrative stillinger med halvarseffekt i 2020. For 2021 er tildeling
lagt inn i budsjett med helarseffekt. Midlene er lagt til KMDs fakultetsadministrasjon, og er
disponert til produsentstilling og til styrket bistand til instituttledere, samt planlagt styrking
av EVU-ressurser.

Nye studieplasser: | revidert nasjonalbudsjett 2020 ble KMD tilfgrt 8 nye studieplasser,
hhv. 4 til integrert master i musikkterapi, 2 til master design og 2 til master kunst. |
tildeling til KMD er disse konsekvensjustert med midler til helarsvirkning for studenter tatt
opp hgst 2020, samt midler til nye studenter fra hgst 2021.

Tilskudd grunnet gkt husleie: KMD er tilfgrt 0,8 mill. kroner til delvis dekning av
husleiegkning for arealer i Lars Hilles gate 3 og Nina Griegs gate 2 (Griegakademiet).
Samlete kostnader for disse arealene er ca. 1,8 mill. kroner. Dermed har KMD ca. 1,0
mill. kroner i netto merkostnad for disse arealutvidelsene.

Tildeling til gkte forskningsandeler. For ansatte i farstestillinger (professor og
farsteamanuensis) fra tidligere Kunst- og designhggskolen i Bergen (KHiB) var norm for
andel forskning/undervisning hhv. 40/60. For farstestillinger ved UiB er andelen 46/46/8
for hhv. forskning/undervisning/administrasjon. KMD har i flere budsjettforslag fremmet
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forslag om gkte midler til denne forskjellen, og har for 2021 mottatt 1 mill. kroner som
tilskudd til gkte forskningsandeler ved UiB.

o Professor lI-stilling. Denne ble uteglemt ved UiBs budsjettfordeling, og kommer som
egen tildeling.

3. Tilbakefart bruk av overfgringer 2020:

Overfgringene fakultetet har kunnet disponere siden etableringen stammer i hovedsak fra
tidligere KHiB, og er gradvis brukt opp/bygget ned siden etableringen.

Utviklingen i overfarte midler viser en stor nedgang over arene 2017-2020 som falge av at
KMD har fordelt og brukt mer enn tildelt ramme disse arene. | 2018 fordelte KMD ca. 12 mill.
kroner mer enn tildelt ramme, i 2019 naer 8 mill. kroner mer enn tildelt ramme, og i 2020
fordelte KMD 4 mill. kroner mer enn tildelt ramme.

Av samme prinsipp som at Griegakademiet ikke har veert bergrt av kutt knyttet til
husleieutfordringen i Mgllendal (ansett som et «KHiB-problem»), har det veert et prinsipp at
Griegakademiet har disponert mindre av overfgringene (som var ubrukte KHiB-midler).

| budsjettildeling for 2020 ble derfor 2 mill. kroner av overfgringer til 2020 gremerket
instituttene for kunst og design og KMD felles, mens de resterende ble fordelt til alle enheter.

Ettersom overfgringene er «engangsmidler» ma disse tilbakefgres ved budsjettfordeling for
et nytt budsjettar. | tabellen over er 2 mill. kroner tilbakefart pa alle enheter slik de ble fordelt
i 2020, men for at kunst og design skal dra noe fordel av KHiB-overfgringene er de
resterende 2 mill. kroner tilbakefart med 50 % slik det ble fordelt og 50 % «ufordelt».

KMD forventet i utgangspunktet kr 323’ i gkt uttelling pa feil i kandidatproduksjon etter at
kunst og design ble innlemmet i KDs finansieringsmodell, men disse midlene kom aldri. KMD
har ogsa bedt om a fa fiernet kutt pa kr 50’ da sentralisert MA-opptak ikke gjelder KMD.

7.1 Neermere om resultatmidler 2021:
7.1.1 Resultatmidler utdanning:

KMD har negativ uttelling pa resultatmidler utdanning. Det er imidlertid ulike utslag
instituttene imellom. Tabellen under viser hvordan endringer i indikatorene fra 2018 til 2019
har gitt utslag pa gkonomien til instituttene:

(Tall i 1000) 70 % 20 %

Apen ramme 2020 Poeng Utveksling |Grader Dr.grad Sum

KMD 63 23 -420 -490 -824
KA - Institutt for samtidskunst 230 -70 -168 0 -8
GA - Institutt for musikk 535 82 -602 -123 -108
Institutt for design -602 43 -210 0 -769
SUM 226 78 -1 400 -613 -1710

De gkonomiske endringen kommer som konsekvens av fglgende endringer i
resultatindikatorene studiepoengproduksjon, utveksling, kandidater (grader) og doktorgrader:
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|Inndata STUDIEPOENGPROD UTVEKSLING andidater dobbelbetallij Kandidater enkelbetaling Doktorgrader|
| {B F Exphil (F) |Sum Andre Eramsus+|Sum B Sum B F Sum

KMD 2019 513,38 8,83 4,34 526,6 43 26 69 15 15 163 5 168 1
KA - Institutt for samtidskunst| 176,12 14 10 65

GA - Institutt for musikk 188,25 8,83 4,34 16 8 15 39 5

Institutt for design 149,00 13 8 59 1
KMD 2018 512,19 8,00 0,00 520,2 39 24 63 18 18 181 g 184 3
KA - Institutt for samtidskunst| 172,02 14 16 69

GA - Institutt for musikk 180,42 8,00 13 & 18 48 3 2
Institutt for design 159,75 12 5 64 1
Differanse 1,19 0,83 4,34 6,36 4,00 2,00 6,00 -3,00 -3,00 -18,00 2,00 -16,00 -2,00

Kunstakademiet (KA) gker noe pa studiepoengproduksjon 2018 til 2019, men gar noe tilbake

pa kandidatproduksjon. KA har heller ingen avlagte doktorgrader (ferdige stipendiater) 2019.

Griegakademiet (GA) gker pa studiepoengproduksjon, men gar en del tilbake pa

kandidatproduksjon fra 2018 til 2019. GA hadde en betydelig gkning i kandidatproduksjon fra
2017 til 2018 knyttet til at studieadministrasjonen ryddet i tidligere ars manglende
registrerte kandidater. GA gar ogsa fra 2 ferdig stipendiater i 2018 til 0i 2019.

kandidatproduksjon. ID har en ferdig stipendiat bdde i 2018 og 2019.

7.1.2 Resultatmidler forskning

Institutt for design (ID) har betydelig reduksjon i studiepoengproduksjon og

Det er noe gkning i resultatuttelling knyttet til forskningsindikatorer fra 2018 til 2019, men det
gir liten effekt pa instituttenes rammer. Kunstakademiet og Griegakademiet har gkt uttelling
pa BOA-inntekter. Bade Griegakademiet har lavere uttelling pa indikator for publikasjoner.

Resultater Uttelling for Kunst  Design GA Felles KMD
2018 Publikasjoner - 23 427 - 450

BOA-NFR - 26 - - 26

BOA-EU - - 49 - 49

BOA-annen - 58 200 3 261

SUM - 108 675 3 786
2019 Publikasjoner - - 335 - 335

BOA-NFR - - 5 5

BOA-EU 181 - 12 117 310

BOA-annen 151 32 411 27 621

SUM 332 32 758 149 1271
Endring - til UIB 332 -76 83 146 485
- til KMD 75 % 249 -57 62 110 364

- til institutter 20 % 50 -11 12 22 73

7.1.3 Om studieplasser

UiB har i tildelingsbrev for 2021 lagt krav om maloppnaelse for avlagte studiepoeng pr
fakultet. UiB har intensjoner om ngdvendig & kunne omfordele og flytte basisfinansiering fra
et fakultet/ miljg som har lav utnyttelse av studieplasser til et annet fakultet/miljg som kan
klare hgyere utnyttelse. For 2021 er KMDs krav til studiepoengproduksjon 543.
Se vedlagte tildelingsbrev tabell 1.

Bade resultatuttelling og faren for & flytte finansiering viser viktigheten av & sikre god
rekruttering og fylle studieplasser ved opptak, samt sikre studiepoengproduksjon og effektiv
gjennomstrgmming for studentene. Dette trenger seerlig fokus i en pandemi der det oppstar
utfordringer med undervisningstilbud og fare for utsettelser og frafall blant studentene. Vi vil
iverksette et prosjekt i studieadministrasjonen for & sikre et robust studentopptak for 2021.
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8 Budsjettfordeling 2021

Forslaget til fordeling av fakultetets ramme er basert pa budsjettfordelingsprinsipper vedtatt
av fakultetsstyret 02.11.17, 06.09.18 og senest 13.12.18. Det er prioritert & sikre instituttene
og fakultetet skonomiske styringsrammer sa tidlig som mulig. Forslag til budsjettfordeling er
disponert i samsvar med UiBs gkonomistruktur som falger;

- Grunnbevilgning annuum
- Grunnbevilgning gremerket
- Bidrags- og oppdragsaktivitet

8.1 Grunnbevilgning annuum 2021

Tildelingsbrevet viser fglgende annuumsinntekter, dvs. basis- og resultatbaserte inntekter:

Inntekter Fakultet for kunst, musikk og design

(tusen kr) Prosjekt | Bud 2021 Bud 2020 Endring
Basis 000000 105 680 101 197 4 483
Resultatbasert uttelling apen ramme 000000 54 568 54 798 -230
Resultatbasert uttelling lukket ramme 000000 940 577 363
Delsum annuum 161 188 156 571 4 616

Det er fordelingen av disse bevilgningene som er omtalt videre i dette kapittelet.

Ved etableringen av KMD i 2017 ble KMDs grunnbevilgning annuum dannet ved at
bevilgningsrammene til KHiB og GA ble slatt sammen, og fordelt pa etablerte
hovedbudsjettomrader.

Viderefaring av disponible budsjettrammer var et viktig prinsipp for rammene til instituttene,
uten at det ble vurdert justeringer/tilpasninger knyttet til felles budsjettomrader.

| 2018 ble det etablert prinsipper for budsjettfordeling, vedtatt i styresak 46/17 (og senere
revidert jf. fakultetsstyresak 88/18). Det ble fastsatt et grunnlag eller nullpunkt for
instituttenes driftsbudsjettrammer annuum for 2018. KMDs sentrale budsjettmidler (KMD
felles drift, strategiske tiltak, reserver og investeringer) ble fra 2018 betraktet som disponible
for hele fakultetets virksomhet og ikke bare noen institutter. Som fglge av dette ble det
foretatt budsjettjusteringer for GA sitt bidrag til fakultetsnivaet.

8.1.1 Endringer i bevilgningsprinsipper 2021

Prosessen om KMD gkonomien varen 2020 resulterte i en erkjennelse av at fakultetet
trenger styrking av gkonomien for & balansere og tilpasse seg til fremtidige skonomiske
rammer, formulert slik i tildelingsbrevet for 2021:

«Universitetsledelsen gnsker ikke at fakultetet skal matte tilpasse lavere fremtidige rammer
ved a ta ned vitenskapelig stab i forhold til oppstarten i 2017. Tilpasningen vil derfor matte
skje ved at fakultetet gker sine inntekter fra bidrags- og oppdragsaktiviteten og effektiviserer
stegttefunksjonene. | tillegg vil fakultetet fa uttelling som resultat av prioriteringer i bruk av
UiBs strategiske avsetninger til infrastruktur og andre strategiske tiltak».

Utfordringen er a forene fakultetets budsjettfordelingsprinsipper med et utgangspunkt om at
vitenskapelig kapasitet ikke gar under niva ved etableringen 2017.

Beregning av vitenskapelig kapasitet vil vaere tema nar endringer i bemanningsplan
(skonomisk stillingsplan) fremmes for fakultetsstyret 04.02.2021.
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Forslag til fordeling av rammer ut pa KMDs hovedbudsjettomrader og -enheter er foretatt
etter fakultetets fordelingsprinsipper.

8.1.2 Forslag fordeling grunnbevilgning annuum 2021

Fakultet for kunst, musikk og design KMD ufordelt, KMD KA - Institutt | GA - Institutt | Institutt for
Budsjettfordeling 2021 grunnbevilgning , og ifElltzs fakultets- | for samtids- | for musikk design
annuum (i hele 1000) Sum budsjett administra- kunst

2020 sjon
Rammer institutter og fakultetsadmin 114 615 0 37 287 23 657 34 852 18 819
Strategiske og faglige prioriteringer 2 100 1800 300
Bygningsdrift 44 000 44 000
Investeringer - utstyr gvrig 2 000 2000
Reserver 1000 1000
Fordelt grunnbevilgning annuum 2021 163 715 48 800 37 287 23 657 35 152 18 819
Forelgpig bruk av overfgringer fra 2020 -2 526
Instituttenes overfgringer
Sum grunnbevilgning annuum 2021 161 189

Forelgpig bruk av overfgringer viser andel overfgringer fra 2020 som forelgpig er disponert

ved budsjettfordeling 2021.

Instituttene vil ogsa kunne overfgre inntil 3 % av opprinnelig ramme 2020, som ved maks
uttelling vil utgjare ytterligere 2 mill. kroner. Mulighet for & disponere overfgringer forutsetter
at KMD far beholde alle ubrukte midler fra 2020 til 2021. Se kap. 9.

De enkelte postene er kommentert i avsnittene under.

Kolonnen KMD ufordelt og felles viser fakultetets fellesmidler til strategiske formal,
bygningsdrift, investeringsmidler. Dette er midler som fordeles pa budsjettenhetene gjennom
aret. Kolonnen viser ogsa reserver og forskuttering av forventede overfaringer fra 2020.

Overfaringer fra 2020 antas & ha betydning for fakultetets muligheten til a tilpasse rammene
slik at vitenskapelig kapasitet pa 2017-niva kan opprettholdes i 2021.

8.1.3 Instituttene og fakultetsnivaets rammer for 2021

Instituttenes og fakultetsadministrasjonens disponible budsjettmidler pa annuum bestar av én
budsjettramme. Fakultetsstyret vedtar en samlet ramme pr institutt basert pa vedtatte

fordelingsprinsipper innenfor tildelt bevilgningsramme.

Universitetsledelsens gnske om at vitenskapelige ressurser ikke bgr veere lavere enn nivaet
fra 1. tertial 2017 ma tilpasses fakultetets gvrige prinsipper. Et lannsbudsjett basert pa dette
nivaet er ikke avklart p.t. Forslaget til budsjettfordeling pr institutt er derfor i farste omgang

basert pa tildelt ramme og fakultetets etablerte fordelingsprinsipper.

Forslag til instituttenes budsjettrammer er falgelig ikke splittet pa et lannsbudsjett og et
driftsbudsjett. Fakultetsadministrasjonens ramme er heller ikke fordelt pa lznn og drift.

Fordeling mellom Ignn og drift 2021 vil farst veere klar som en konsekvens av endret

gkonomisk stillingsplan, som skal til fakultetsstyret 04.02.21, og plan for disponering av
endelige overfagringer nar disse foreligger i begynnelsen av 2021.

De pafglgende avsnittene omtaler forelgpig kun prinsippene for fordeling pa lgnn og drift.
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8.1.3.1 Fastlgnnsmidler pa institutter og fakultetsnivd
Siden budsjettaret 2019 ble fastlgnnsmidler overfart til instituttieders ansvar.

Fastlgnnsmidler utarbeides med utgangspunkt fakultetets lgnnsforpliktelser i henhold til
vedtatte bemanningsplaner. Utgangspunktet har sa langt veert bemanningsplanen ved
etablering av KMD i 2017, med de endringer som er foretatt siden etableringen.

Forslag til fordelt ramme er forelgpig ikke splittet pa drift og lgnn, ettersom stillingsplaner skal
revideres i samsvar med nye fgringer og gkonomisk ramme til fakultetsstyremgte 04.02.21.

Fastlgnnsmidler inkluderer lgnn iht. faktisk lgnnstrinn for ansatte samt alle sosiale kostnader,
dvs. pensjonsinnskudd, feriepengeavsetninger, gruppeliv og arbeidsgiveravgift. Det legges
inn budsjetter pr stilling/ansatt - oppdatert med lgnnsniva pr november 2020. For 2021
legges det inn forventet lannsvekst fra mai 2021.

Fastlgnnsmidler pa grunnbevilgning annuum inkluderer ikke stillinger som er knyttet til
gremerkede tildelinger, som rekrutteringsstillinger og stilling til Senter for Griegforskning,
eller lsnnsforpliktelser som frikjgpes av eksterne/gremerkede midler.

Det stipuleres budsjettmidler til etterlgnnsforpliktelser i 2021. Etterlann kostnadsferes pa
instituttene, men det avsette midler sentralt til & kunne dekke behov for merkostnader i
forhold til pliktarbeid.

Ubesatte stillinger i henhold til ny bemanningsplan blir lagt inn med budsjettmessig
helarsvirkning for a synliggjere forpliktelsen for fakultetet. Ledige stillinger budsjetteres med
inngangslgnnstrinn i gjeldende stillingskategori. For stillinger som er/blir ledige i 2021
reduseres budsjettet med en maneds ledig lgnn. Ledige stillinger vil som regel sta ubesatt i
en periode far tilsetting, eller at det hentes vikarhjelp som ikke fullt ut fyller de budsjetterte
lannskostnadene.

Fastlgnnsmidler er midler til & dekke lgnnsforpliktelser i samsvar med vedtatt
bemanningsplan. Eventuelle innsparingsbehov ngdvendig for & overholde instituttenes og
fakultetsnivaets tildelte rammer ma uansett innfris, og innarbeides ved detaljering av
endelige lgnnsbudsjetter.

8.1.3.2 Driftsmidler pa instituttene

For instituttene vil driftsbudsjett annuum, inkludert de inntekter som realistisk kan oppnas,
utgjare instituttenes «frie midler». Driftsrammen vil veere timelgnn/variabel lgnn og andre
driftskostnader samt inntekter fra salg mv.

Den videre detaljeringen av vedtatte driftsrammer foretas i samarbeid mellom instituttleder
og gkonomiavdelingen, etter at fakultetsstyret har vedtatt rammene. Instituttenes
driftsrammer bgr samsvare med planlagte tiltak i arlig virksomhets-/aktivitetsplan.

Som falge av fakultetets gkonomiske utfordringer er ogsa driftsbudsjettene utsatt for
budsjettkutt (se kapittel om budsjettreduksjoner under).

8.1.3.3 Driftsbudsjett pd fakultetsadministrasjon

Driftsbudsjettet utgjgr en samlet ramme til fakultetsadministrasjon. Dette omfatter
budsjettmidler til seksjonene pa fakultetsnivaet, samt alle typer felles kostnader for fakultetet;
personalkostnader, frakt og transport, forbruksmateriell, kjgp av eksterne tjenester, rekvisita,
telefoni, porto, reisevirksomhet, representasjon og bevertning, styrekostnader,
studentaktiviteter, organisasjonsutvikling, o.l. Driftsrammen detaljeres og fordeles pa
fakultetsadministrasjon og seksjonene.
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8.1.3.4 Budsjettreduksjoner

Instituttenes og fakultetsadministrasjons forslag til rammer for 2021 er basert pa endringer
fra tildelt ramme for 2020. Det er da viktig & minne om at rammene fra 2020 allerede
inneholdt betydelige budsjettreduksjoner — akkumulert over de siste arene (jf. tabell under,
hentet fra 2020-budsjettfordeling);

Fakultet for kunst, musikk og design KMD KMD felles KA - GA - Institutt for
Budsijettfordeling 2020 grunnbevilgning ) strategisk Institutt for | Institutt for |  design
annuum (i hele 1000) Sum budsiett| og yfordelt samtids- musikk

2020 kunst
Endringer i rammen 2019 (budsjettkutt) -3 538 -641 -979 -1 074 -844
Endringer i rammen 2020 (gkte budsjettkutt) -3 756 -106 -863 -1 804 -707 -276

Fakultetet har utarbeidet en gkonomisk stillingsplan som viser handlingsrommet for
disponering av ledige stillingsressurser i arene fremover. Dette er et viktig verktgy for &
planlegge disponering av stillingsressurser ved fakultetet, og i dialog med instituttene drgftes
hvilke mulighetsrom som foreligger pa kort og lengre sikt ved instituttene.

Nar fakultetsstyret skal behandle revidert bemanningsplan 04.02.2021 og vurdere tilpasning
til vitenskapelig kapasitetsniva 2017, vil det fa betydning instituttenes stillingsressurser, og
hvordan budsjetter fordeles mellom fastlgnn og drift, samt hvilke besparelser som er
nadvendig for & balansere budsjettet pr institutt.

Besparelser kan oppnas f.eks. ved & holde stillinger vakante, ved refusjoner, ved frikjgp, ved
kostnadsbesparelser, gkte inntekter, mindre bruk av gjesteleerere, arealeffektivisering, m.m.

8.1.4 Strategiske og faglige felles formal

Budsjettavsetninger til strategiske formal settes av pr ar i samsvar med fakultetets
strategiske plan og prioriteringer i handlingsplanen. Tiltak innen rammen for strategiske
midler skal ta utgangspunkt i UiBs strategiske malsettinger og fakultetets strategiske plan.
Dette gjelder i hovedsak midler til oppfylling av handlingsplaner som fakultetsstyret har
vedtatt. Midlene gjelder rekruttering av studenter, forskning og kunstneriske utviklingsarbeid
og forskerutdanning.

Strategiske midler har, etter utlysning og konkurranse, veert tildelt fagmiljger ved alle
instituttene pa fakultetet. Midlene har vaert spesielt viktig for & stimulere kunstnerisk
utviklingsarbeid, i mangel av nasjonale og europeiske finansieringskilder (unntatt Program for
kunstnerisk utviklingsarbeid). Midlene har bidratt til & ke kompetanse rundt
sgknadsprosesser. Tverrfaglig samarbeid har veert vektlagt for tildeling.

Systematisk arbeid med profilering av studieprogram, rekruttering og synliggjgring av
fakultetets fagmiljg er sveert viktig for rekruttering av studenter, stipendiater og fagpersoner til
fakultetet, og er viktige omrader og ha fokus pa. Det vil veere et prioritert omrade for
fakultetet & sette av midler for & fa til gode rekrutteringsprosesser.

Etableringen av en ph.d. i kunstnerisk utviklingsarbeid og oppbygging av tilstrekkelig antall
ph.d.-stillinger er en strategisk satsing for UiB og KMD. Vi har per i dag ca. 20 aktive
stipendiater i programmet. 1 tillegg til & ansette kandidater pa eget budsijett, vil ogsa
samarbeid med andre institusjoner som kan finansiere forskningstid for ph.d.-kandidater
veere viktig.
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For 2021 har fakultetsledelsen foreslatt falgende budsjettprioriteringer;

Strategiske midler 2020 2021
Faglige felles prioriteringer 1100 800
BOA-utvikling 400 300
Styrket ledelse GAMUT (BOA) 300 0
Stimuleringsmidler (EVU, o.1.) 200 200
Handlingsplaner 500
Sum budsjett strategisk ramme 2000 1800

e Faglige felles prioriteringer (strategiske forskningsprosjekter): kr 800’

KMD har ambisjon om & viderefare egne strategiske forskningsmidler med 1 mill. kroner
pr ar. Det er foreslatt friske midler med kr 800’ for 2021, da fakultetet overfarer en del
udisponerte midler fra 2020. De strategiske midlene pa fakultetet er viktig i mangel av
nasjonale og europeiske finansieringskilder utenom Program for kunstnerisk
utviklingsarbeid (PKU). Rammen er tilpasset at UiB fra 2021 avsetter 1 mill. kroner i en
sentral strategisk post til kunstnerisk utviklingsarbeid. Hvordan disse midlene fordeles fra
UiB er forelgpig uavklart (se tildelingsbrev vedlagt).

e BOA, utvikling og tilskudd — kr 300’

Fakultet har ambisjoner om gkning av inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiert

aktivitet (BOA), og har revidert handlingsplanen for BOA med tanke pa gkning. Pa den

bakgrunn foreslas utviklingsmidler til & gke kompetanse om andre finansieringskilder og

evt. statte til frikjgp for & skrive starre EU-sgknader. Det vil veere viktig for fakultetet &

utvikle konkurransedyktige sgknader for & kunne innhente en starre BOA-andel.

Eksempler for anvendelse av utviklingsmidler:

- Utforming av EU-sgknader, saerlig der samarbeidspartnere er internasjonale
institusjoner.

- Frikjop til skriving av stgrre BOA-sgknader, der KMD er koordinator.

- Invitere samarbeidspartnere til workshop om sgknadsskriving.

e Stimuleringsmidler (EVU, o.l.) — sum kr 200’

- Bidrag til instituttenes EVU-kurs
- Resultatuttelling til instituttenes EVU
- Kompensasjon for ulike verv

e Handlingsplaner — kr 500’

Fakultetet utarbeider ulike handlingsplaner, ofte knyttet til gjeldende strategiplan. For
inneveerende strategiperiode, og ikke minst etter koronautbruddet, vil f.eks. rekruttering
av studenter kreve tiltak det ma avsettes budsjettmidler til. Det skal utarbeides budsjetter
for de ulike handlingsplanene, for 2021 er disse aktuelle;

- Rekruttering av studenter
- BOA

- Infrastruktur

- Forskerutdanning

- Styrking av HMS
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e Styrking ledelse GAMUT

Griegakademiets senter for musikkterapiforskning (GAMUT) har vokst ar for ar siden

2006. Fagmiljgets ambisjon er & veere i internasjonal forskningsfront og institutt- og

fakultetsledelsens vurdering er at dette langt pa vei er oppnadd. Det er etablert 100%

lederstilling for GAMUT. Lederstillingen finansieres slik:

- 20% ledig stilling ved GA

- 10% ytterligere stillingsressurs settes av pa GA

- 20-30% stillingsressurs settes av pa KMD (strategiske midler). Tilpasses/flyttes ifm.
Ny bemanningsplan.

- 40-50% forutsettes finansiert av Norce (tidl. Uni Research).

Dette er & anse som varig driftsformal og midler flyttes til Griegakademiets ramme.

8.1.5 Bygningsdrift
Det er budsjettert pa falgende poster for 2021:

Husleie/bygningsdrift Bu‘zsjei;tlzo%zo(; Butzﬁjetla;tl%%%:l). Endring %
Internhusleie 34 806 38 540 3734 11%
Energi (intern) 4614 4 466 -148 -3%
Annen leie 242 249 7 1%
Annen bygningsdrift 734 745 11 2%
Sum budsjett 40 397 44 000 3604 9%

Det er budsjettert med kostnader pa 44 mill. kroner til husleie/bygningsdrift for 2021, dvs. en
@kning pa 3,6 mill. kroner siden 2020. Internhusleien gker fra 34,8 mill. kroner i 2020 til 38,5
mill. kroner i 2021. Dette er en betydelig kostnadsgkning fra 2020, og skyldes flere forhold;

KMD far gkte leiekostnader for arealutvidelser i Lars Hilles gate 3 og Nina Griegs gate 2
(Griegakademiet). Samlede kostnader for disse arealene utgjer ca. 1,8 mill. kroner. |
tildelingsbrev har KMD mottatt 0,8 mill. kroner i husleietilskudd for dette.

UiB har vedtatt en plan for arealinvesteringer som skal finansieres gjennom
husleieordningen. Det er lagt inn 3,2 % lgnns- og priskompensasjon og realvekst er lik 1,5 %,
noe som gir en nominell vekst pa 4,7 % i eiendomsomradet. Pa grunn av arealreduksjon er
prisvekst per kvadratmeter noe hgyere (5,5 %), og gir KMD en nominell husleiegkning fra
2020 til 2021 pa 1,9 mill. kroner.

Inntil videre er denne merkostnaden lagt til KMD felles, men dette bgr vurderes nar
budsjettrammene detaljeres, da det svekker fakultetsnivaet disponible ramme tilsvarende.

Ved prosjektering av KMDs nybygg pa Mgllendal var det ikke programmert for et stort antall
stipendiater. KMD har siden 2018 leid lokaler til inntil 10 stipendiater i Mgllendalsbakken 11.
Det er avklart at husleie for Mgllendalsbakken 11 belastes brukerutstyrsrammen for nybygget
i Mgllendalsveien. Lokalene i Mgllendalsbakken leies minimum frem til Griegakademiet er
samlokalisert med resten av fakultet i Mgllendal — forutsatt at samlokaliseringen av fakultetet
er programmert til & huse fakultetets samlede studenter, stipendiater og ansatte. Husleie for
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Mgllendalsbakken 11, som utgjer ca. 2,3 mill. kroner for 2021, inngar ikke i budsjettrammen
over, men finansieres av fortsatt disponible brukerutstyrsmidler for bygget i Mgllendalsveien.

Kostnader til KMDs utleiebygg er redusert etter at KMD sa opp leieavtale for to
utleieleiligheter, og hybler i Nygardsgaten er overfart til UiBs eiendomsavdeling.

| hovedsak er det UiBs eiendomsavdeling som skal dekke alle bygningsdriftskostnader, men
noe areal og bygningsdrift ma fortsatt paregnes som KMDs ansvar.

8.1.6 Investeringer:

KMD har et stort investeringsbehov, da alle de tre instituttene krever tungt og dyrt utstyr.

Griegakademiet alene har et arlig behov for utstyr i stgrrelsesorden 2,5 mill.kr. Kunst og
design har ogsa omfattende utstyrsbehov. Ved KHiB ble det arlig budsjettert med mellom 2,5
og 3,0 mill. kr til investeringer og utstyr. Det er ogsa behov for en del felles investeringer.

| budsjettforslaget for 2021 har KMD fremsatt et investeringsbehov pa ca. 6 mill. kroner arlig.
Se ogsa omtale under Budsjettutfordringer ovenfor.

Som fglge av at KMD fortsatt disponerer brukerutstyrsmidler er investeringsbehovet for kunst
og design i hovedsak dekket opp av disse midlene noen ar fremover. Fakultetet disponerer
brukerutstyrsmidlene ved arlige tilskudd fra UiBs eiendomsavdeling (EIA) til KMD iht. en plan
for bruk av midlene.

Griegakademiet har i arene far 2019 hatt relativt bra med midler til investeringer, men de
siste par arene har KMD grunnet budsjettsituasjonen mattet redusere investeringsrammen.

Instituttene disponerer ogsa ubrukte investeringsmidler fra 2020, forutsatt at fakultetet
overfgres ubrukte midler fra UiB.

Rammen til investeringer for 2021 er foreslatt til kr 2,0 mill. kroner (som for 2020). Disse
midlene vil i hovedsak ga til Griegakademiets investeringsbehov og felles investeringer.

KMD bgr samtidig planlegge for gkte midler til utstyrs-/infrastrukturbehov i 2021.

Tildelingsbrevet apner for at fakultetet vil fa uttelling som resultat av prioriteringer i bruk av
UiBs strategiske avsetninger til infrastruktur, men ogsa fordi utstyrsinvesteringer kan bli
prioritert som et ledd i & unnga for store overfaringer etter 2021, jf. kap 9.1.

8.1.7 Reserver:

For 2021 mener fakultetsledelsen det vil veere ngdvendig & avsette noe reserver sentralt.

Det er usikkerhet omkring fakultetets rammer, og selv om koronasituasjonen har medfart
lavere aktivitet i 2020 og trolig ogsa varen 2021, kan budsjettsituasjonen og reduksjoner som
er pafart institutter og fakultetsnivaet veere vanskelig & oppna. Samtidig kan bli aktuelt &
foreta omdisponeringer i lgpet av aret.

Reserver er tenkt brukt til & kompensere for kostnader ved etterlgnnsforpliktelser i 2021.
Etterlgnn belastes pa instituttet mottakeren tilhgrer, men om ngdvendig kan avsatte reserver
disponeres til & utjevne forskjell mellom faktiske kostnader og ressurser som personer med
etterlann forventes a yte for instituttet.

Det er lagt inn forslag om reserve pa kr 1,0, men det kan bli aktuelt & benytte deler av
overfgrte midler til & styrke reservene.
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8.1.8 Grunnbevilgning - Instituttinntekter

Instituttinntekter (tall i tusen) Ramme
GUT 650
Andre inntekter 850
Avskrivningsinntekter 500
Sum instituttinntekter 2 000

KMD budsijetterer for 2021 med kr 1.500’ i instituttinntekter og kr 500’ i avskrivningsinntekter.
Dette er samme inntektsprognose som for 2020.

Instituttinntektene som er listet er inntekter fra NMH til talentutviklingsprogrammet
Griegakademiets unge talenter (GUT), samt andre salgs- og leieinntekter ved fakultetet.

Instituttinntekter er forelgpig ikke fordelt pa instituttene. Disse skal detaljeres naermere og
budsjetteres med forventet aktivitet og motsvarende kostnader pa instituttene.

8.2 Grunnbevilgning gremerkede prosjekter

@remerkede midler (tall i tusen) 2020 2021
Rekrutteringsstillinger 17 074 20 708
Grieg research school 335 344
Etableringsstette studieplasser (25% basis) 390
Senter for Griegforskning - fgrsteamanuensis 1030 1 058
Kompensasjon for verv, senter for Griegforskning 159 164
Sum gremerket 18 598 22 664

8.2.1 Rekrutteringsstillinger

Rekrutteringsstillinger i 2021 utgjgres av bevilgninger for til sammen 20,5 stillinger:
17,5 kunstneriske:

Pr 1.1.2017: 1 stillinger med helarseffekt ved Griegakademiet pr 2017

+ 2 stillinger med helarseffekt ved KHiB pr 2017 (egentlig 2 egenfinansierte stillinger)
+ 2 stillinger med helarseffekt fra UiB (tilfert 2017)

+ 4 stillinger med helarseffekt fra PKU (tilfgrt 2018)

+ 2 stillinger med helarseffekt fra UiB (tilfert 2018)

+ 3 stillinger med helarseffekt fra KD (tilfart 2018)

+ 1 stilling med helarseffekt fra UiB (tilfart 2019)

+ 1 stilling med helarseffekt fra UiB (tilfart 2020)

+ 1 stilling med helarseffekt fra RNB* (tilfart 2020)

- 2 stillinger med halvarseffekt fra UiB (tilfert 2017)
+ 3 stillinger med halvarseffekt refordelt fra UiB (tilfart 2021)

3 vitenskapelige:

Pr 1.1.2017: 2 stillinger ved GA.
+ 1 stilling med helarseffekt til globale samfunnsutfordringer (tilfart 2020)
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UiB tildeler mellomste sats (kr 1010’ i 2021) pr stilling til KMD. Hoveddelen av tildelingen
fordeles pa instituttene, mens en mindre andel holdes pa fakultetsniva. P.t. er det ikke fordelt
2021-midler ut pa instituttene, ettersom det er noen stillinger som skal refordeles.

Utover tildelte midler til rekrutteringsstillinger 2021, vil det veere overfgrte ubrukte midler til
disse stillingene fra 2020, da flere aktive stipendiater er kommet kortere i stipendiatperioden
enn finansiering tilsier.

KMD har f.o.m. 2021 ikke lenger tildeling for 3 kunstneriske stipendiater finansiert direkte fra
Program for kunstnerisk utviklingsarbeid (PKU). Disse avsluttes finansielt i 2020, og er omtalt
under BOA-inntekter.

8.2.2 Andre gremerkede midler:

Grieg Research School viderefgres med kr 344’

Stilling ved Senter for Griegforskning ble farst tildelt med kr 1,0’ i 2019, etter at senteret ble
etablert under Griegakademiet, og er viderefgrt prisjustert i 2021 med kr 1.058’.

KMD er ogsa viderefart midler til styreleder ved senter for Griegforskning med kr 164'.

KMD er tilfart etableringsstatte for nye studieplasser: For nye studieplasser har fakultetene
fritak fra & avgi 25 % av basisfinansieringen til UiB felles i to ar. Dette er for a bidra til bedre
finansiering i starten i pavente av at resultatmidler skal komme inn. Disse har to ars
forsinkelse i KDs resultatmodell. Fra studieplasser bevilget i 2020 legges bevilgningen av
dette fritaket om slik at dette tildeles som etableringsstatte som eget gremerket tiltak med
varighet pa to ar. Det innebaerer at f.0.m. hagst 2022 vil denne etableringsstatten tas bort fra
fakultetets gremerkede midler og legges pa UiB felles.

8.3 Bidrags og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

Inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (tall i tuse 2020 2021
Bidragsmidler NFR 151 200
Bidragsmidler EU 428 400
Bidragsmidler andre 7421 6 400
Oppdragsmidler

Inntekter BOA 8 000 7 000

Bidrags- og oppdragsaktivitet (BOA) er beregnet med utgangspunkt i forventning om en
reduksjon i budsjettert inntekt fra 2020 til 2021. Dette har fgrst og fremst sammenheng med
bortfall av inntekter for 3 stipendiater som er finansiert fra PKU, og som hadde inntekter med
over 2,0 mill. kroner i 2020. Sett bort fra bortfallet av stipendiatinntektene innebeerer forslaget
en aktivitetsgkning. Samtidig ser vi at koronasituasjonen har medfgrt redusert aktivitet og
dermed ogsa reduserte BOA-inntekter i 2020, og det er usikkert hvordan dette slar ut i 2021.

Fordeling av BOA-inntekter pa instituttene er ikke foretatt p.t., det skal utformes i samrad
med instituttene iht. igangsatte prosjekter og ambisjoner.

BOA-inntekter vil kreve mye oppmerksomhet ogsa i 2021. KMD har derfor ogsa i ar prioritert
midler for & kunne utvikle fakultetets bidrags- og oppdragsvirksomhet (jfr. omtale under
strategisk ramme).
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Styret har bedt universitetsledelsen vurdere & gke inntektskravet for BOA. Alle fakultetene er
derfor bedt om & fremme forslag om endret BOA-budsjett innen 1. februar 2021.

9 Overfgrte midler fra 2020

At KMD har kunnet disponere overfaringer over flere ar, har vaert avgjarende for fakultetets
evne til & handtere de tiltagende budsjettutfordringene. Hovedarsak til at KMD har kunne
disponere store overfgringer er at KHiB alene hadde med overfgringer pa ca. 20 mill. kroner
fra 2016 til 2017. Siden 2017/2018 er overfgringene gradvis redusert.

Ved budsijettfordelingen 2020 var det antatt at KMD i lgpet av 2020 pa grunnbevilgning ville
bruke i sum ca. 8 mill. kroner mer enn budsjetterte inntekter. Dvs. en reduksjon i overfgringer
pa samlet grunnbevilgning fra 13 til 5 mill. kroner, hvorav fra 9 mill. kroner til 5 mill. kroner pa
aremerkede prosjekter og fra 4 mill. kroner til O i overfaringer pa grunnbevilgning annuum.
KMD forventet m.a.o. ingen disponible overfgringer pa annuum ved inngangen til 2021.

Sa kom koronautbruddet, og i likhet med de gvrige fakultetene ved UiB har KMD opplevd
betydelig redusert aktivitet og dermed et gkende underforbruk i fakultetets og instituttenes
budsjettrammer, samt for rekrutteringsstillinger og gremerkede prosjekter.

Prognosen for overfagringer pa grunnbevilgning har derfor gkt fra maned til maned gjennom
2020. Siste prognose viste forventet overfaring pa grunnbevilgning pa 13 mill. kroner, men
den vil antagelig bli hayere.

OVERFZRINGER Pr01.01.20 Budsijettert Budsjettert Siste prognose
GRUNNBEVILGNING bruk i lapet pr31.12.20 31.12.20

(tall i mill. kroner) av 2020 (rapp. oktober)
GB annuum 4,0 4,0 0 50

GB gremerket 9,0 4,0 50 8,0

Sum Grunnbevilgning 13,0 8,0 5,0 13,0

Satsen for overfgringer pa grunnbevilgning som skal godkjennes av styret, er satt til 3 %. Det
presiseres at arsprognose er usikker, men dersom KMD overfgrer 13-15 mill. kroner fra 2020
utgjer det 7-8 % av grunnbevilgning 2020. KMD har imidlertid tillit til at UiB, gitt fakultetets
wkonomiske utfordringer, ikke avkorter fakultetets overfgringer ved inngangen til 2021.

UiB-styret har imidlertid bedt universitetsledelsen fglge opp et eventuelt underforbruk i 2021
og eventuelt omdisponere til bygningsformal. Bakgrunnen er at tiltak knyttet til pandemien og
nye vaner fortsatt antas & pavirke bl.a. reise- og mgtekostnader i 2021. Universitetsledelsen
vil fglge dette opp i Igpet av farste tertial og vurdere slik omdisponering etter dette.

Fakultetet ber derfor planlegge for a sikre bruk av overfaringer fra 2020, og felge med og
planlegge omdisponering av et eventuelt gkende underforbruk i 2021. Konkret begr KMD i sa
fall f.eks. fremskynde investeringsbehov og andre prioriterte tiltak som ikke binder opp
kostnader i et langt perspektiv.

Instituttene overfgres mer-/mindreforbruk fra 2020 iht. vedtatte fordelingsprinsipper, og alle
institutter ligger p.t. an til & fa overfart maks belgp - som tilsvarer inntil 3 % av ubrukt ramme.

Overfgringene til KMD samlet og til instituttene vil farst veere klar nar regnskap 2020 er
endelig avsluttet.
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9.1 Litt om overfgringer fra 2021

Kunnskapsdepartementet mener overfgringene i UH-sektoren er for store, og truer med a
trekke inn underforbruk utover 5 % fra institusjonenes rammer (dvs. «driftsrammer» ettersom
det ikke gjelder investeringer) etter 2021. Dette er UiB-styret bekymret for og vurderer &
omfordele underforbruk i 2021 til bygningsformal. UiB-ledelsen vil falge dette opp i farste
tertial 2021 (se tildelingsbrev).

Og det er flere forhold i 2021-gkonomien som peker i retning av et gkende underforbruk;

- Koronapandemien ventes a gi redusert aktivitet minst til sommeren 2021, samtidig som nye
vaner mht. reise, mgter, o.l. vil gi reduserte kostnader ogsa i 2021.

- Institusjonene gis god uttelling for I@nns- og priskompensasjon, til tross for lav Ignnvekst i
2020, som ogsa reduserer lgnnskostnadene i 2021.

- En overraskende reduksjon pa hele 2,4 % i arbeidsgivers pensjonsinnskudd gir vesentlige
besparelser i Ignnskostnader i 2021.

- Midler til nye studieplasser fra hgsten 2020 gir store bevilgningsgkninger i 2021, men er
utfordrende a fylle — ikke minst fordi man ikke kjenner varigheten pa studieplassene.

Fra 2022, 2023 kan derimot gkonomi bli strammere igjen;
- Koronaviruset avtar forhapentlig slik at ny og utsatt aktivitet tas opp igjen.
- Arbeidsgivers pensjonsinnskudd kan vaere tilbake til 2020-niva
- Studiepoeng- og kandidatproduksjonen risikerer nedgang i 2020 og 2021 som fglge av
pandemien, og vil dermed gi lavere resultatuttelling i 2022 og 2023
- ABE-kutt ser ut til a fortsette

KMD vil i lys av dette gjennomga overfgrte midler fra 2020 og sikre at det foreligger planer
for bruk av disse, og at overfgringene bygges ned gjennom 2021. Overfgringer er ikke varige
og bar disponeres til tidsavgrensede forpliktelser. Forskutterte investeringer, vedlikehold, o.l.
vil vaere fornuftig bruk, da det ogsa gir rom for reduserte kostnader kommende ar.

10 Fakultetsdirektgrens merknader

Universitetsledelsen har varen 2020 erkjent fakultetets behov for justeringer i rammen, og
ensker ikke at fakultetet skal matte ta ned vitenskapelig stab i forhold til oppstarten i 2017.

KMD forventes fortsatt & gke inntekter fra bidrags- og oppdragsaktivitet og effektivisere
stgttefunksjonene, men vil i tillegg fa uttelling som resultat av prioriteringer i bruk av UiBs
strategiske avsetninger til infrastruktur og andre strategiske tiltak.

Fra 2021 er basisrammen styrket med 1 mill. kroner til gkte forskningsandeler, og tilfarsel av
to administrative stillinger i 2020 er konsekvensjustert med helarseffekt for 2021. Samtidig er
det avsatt en sentralt strategisk post pa 1 mill. kroner til kunstnerisk utviklingsarbeid for 2021
- som er planlagt gkt til 2 mill. kroner aret etter.

Fakultetet er tilfreds med at rammene styrkes, men gkte tildelinger utlignes av andre
budsjettreduksjoner (redusert 2020-ramme, ABE-kutt og strategisk omfordeling), samtidig
som fakultetet far redusert budsjettuttelling pga. svakere kandidatproduksjon i 2021.

Merkostnader ved nye studieplasser og gkt internhusleie ma dermed dekkes ved reduksjon i
andre kostnader. P& positiv side far fakultetet lavere lgnnskostnader grunnet lav lgnnsvekst i
2020 og redusert pensjonsinnskudd for 2021.
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Samtidig er det ventet at tilpasning av vitenskapelige ressurser til 2017-niva vil gi fakultetet
merkostnader i forhold til tildelte rammer. Fakultetet vil fremme revidert bemanningsplan /
gkonomisk stillingsplan med vitenskapelige ressurser 2017 som utgangspunkt i
fakultetsstyret 04.02.21.

Koronapandemien har medfgrt lavere aktivitet og kostnader, og som falge av dette viser
prognosene at fakultetet forventer betydelig starre overfgringer enn antatt ved budsjettering,
og KMD har ved budsjettfordeling allerede lagt til grunn a kunne disponere overfaringer i
2021.

KMD vil legge til rette for a gke bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) gjennom
oppfelging av handlingsplan for BOA. @kte BOA-inntekter er viktig for & opprettholde
kapasitet og aktivitet i arene fremover. @kt BOA gir faglige og gkonomiske gevinster, men
har ogsa kostnader som ma beregnes inn i totalbudsjettene til prosjektene. Et annet prioritert
omrade som kan bidra til & gke inntektene er etter- og videreutdanning.

Studiepoeng- og kandidatproduksjon, sammen med rekruttering av studenter, vil ogsa vies
mye oppmerksomhet i 2021.

Fakultetets strategiske budsjettarbeid bgr omfatte falgende i 2021:

¢ Opprettholde/gke resultatuttellingen gjennom hgye studenttall og god gjennomstrgmming

e Etablere bemanning/stillingsplan i samsvar med vitenskapelig kapasitet pa 2017-niv4,
herunder stipendiatstillingenes pliktarbeid som ressurs for instituttene

e Bruke gkonomisk stillingsplan som verktgy for budsjettplanlegging

o Effektivisere stagttefunksjoner

e ke BOA-inntekter

e Utarbeide investeringsplan pa kort (2021) og lengre sikt

e Bruke undervisningsregnskap som styringsverktay

e Synliggjare totalkostnader ved fakultetets forskningsaktivitet, ogsa med tanke pa frikjap i
forbindelse med eksternt finansierte prosjekter.

Forslag til vedtak:

Fakultetsstyret vedtar forslag til fordeling av tildelt ramme for 2021, inkludert rammer til
institutter og fakultetsadministrasjon, med de endringer som fremkom i mgtet.

Frode Thorsen Synngve Myhre
Dekan Fakultetsdirektar
@ivind Skaar

Seniorradgiver

Vedlegg:
e UiBs tildelingsbrev til KMD for 2021
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UNIVERSITETET I BERGEN

Universitetsdirektoren

Fakultet for kunst, musikk og design

Referanse Dato

2020/4684-GRFL 02.11.2020

Budsjettramme 2021 - Fakultet for kunst, musikk og design

Universitetsstyret vedtok i sak 111/20 budsjettfordeling for UiB for 2021. Budsjettrammer for
fakultetene, sentraladministrasjonen og felles satsinger fremkommer av saksdokumentet.

| dette tildelingsbrevet blir budsjettrammene for fakultetet spesifisert, generelle forutsetninger
for budsjettfordelingen diskutert og forutsetninger for fakultetets disponering av rammen
beskrevet. Det vises til fakultetets budsjettforslag, dekansamlinger og budsjettmgte med
fakultetet. Generelle retningslinjer for gkonomiforvaltningen gis i vedlegg.

Strategiske mal for virksomheten og budsjettpremisser
UiB har vedtatt 3 strategiske satsingsomrader som er viktige for universitetets posisjonering,
bade nasjonalt og internasjonailt:

- Marin virksomhet

- Klima- og energiomstilling

- Globale samfunnsutfordringer
Satsingsomradene skal gi malretting og tverrfaglig samarbeid inn mot disse tre omradene for
endel av UiBs ressurser og veere en viktig del av UiBs utvikling av fremragende forsknings-
og utdanningsmiljger pa omrader der UiB bade har historiske, faglige og strategiske fortrinn.

UiB vedtok i 2016 strategien «Hav Liv Samfunn». Revidert strategi, «Kunnskap som former
samfunnet», ble vedtatt i styrematet i februar 2019. Hovedmalene i strategien ligger fast,
men det er kommet nye delmal pa en rekke omrader. Det er utarbeidet handlingsplaner og
budsjetter som skal sikre gjennomfgringen av strategien. Gjennomfgringen faglger
langtidsplanene, men tiltakene ma hvert ar avpasses mot muligheter for fremdrift og
gkonomi. Langtidsbudsjettet som er knyttet til strategien hjelper til med den gkonomiske
planleggingen av gjennomfgringen og er et vesentlig virkemiddel i gjennomfgring av UiB sin
strategi, noe budsjettene til fakultetene ogsa pavirkes av.

| tillegg til at de strategiske malene er farende for budsjettet vil ogsa virksomhetsmalene til
universitetet, Kunnskapsdepartementets sektormal og UiB sin utviklingsavtale med KD veaere
styrende for universitetets rapportering til Kunnskapsdepartementet og dermed
budsjetteringen. Dette dreier seg bl.a. om fglgende prioriterte omrader:

+ Digitalisering, informasjonssikkerhet og personvern

* Fokus pa bygg som innsatsfaktor, planer for investeringer og vedlikehold

Dette er et UiB-internt notat som godkjennes elektronisk i ePhorte

Universitetsdirektgrens kontor Postadresse Besgksadresse Saksbehandler
Telefon 55 58 20 01 Postboks 7800 Christies Gate 18 Gry Flatabg
Telefaks 55 58 96 43 5020 Bergen Bergen
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* Konkurransekraft og innovasjonsevne og utvikling av fagmiljger med fremragende
kvalitet, gke BOA generelt

* Regjeringens forventning om sikring av universitetsmuseenes unike samlinger for
historie, kultur og identitet.

* Internasjonalisering, Panoramastrategien og uttelling fra EU

» Studiekvalitet og sikre studieprogrammer innen satsingsomrader

Langtidsbudsjett har blitt utarbeidet med ujevne mellomrom de siste arene. Ved innfgring av
nye gkonomisystemer vil det bli bedre systemstatte for & utarbeide og falge opp et
langtidsbudsjett og det vil fra 2021 utarbeides langtidsbudsjett hvert ar. Rutiner, tidspunkt og
omfang vil man komme tilbake til i lapet av 2021.

Staten har fra 2015 trukket ut om lag 126 mill. kroner fra UiBs budsjett gjennom det sakalte
effektiviserings- og avbyrakratiseringskuttet. For UiB blir det viktig & hente inn igjen dette
kuttet primeert gjiennom effektivisering. Dersom det i tillegg skal etableres rom for midler til
UiBs egne prioriteringer, er ytterligere effektivisering ngdvendig.

Effektivisering kan vaere bade kostnadsreduksjon, kvalitetsgkning og inntektsgkning.
Kostnadsreduksjon og inntektsgkning hjelper direkte til med a finansiere kuttet.
Kvalitetsgkning har andre fordelaktige effekter, men ma fortsatt dekkes inn gkonomisk.

UiB Tjenesteutvikling er universitetets felles satsing for & utvikle en helhetlig administrasjon
for UiB og gjennom dette mer effektive tjenester. Tiltaket er i hovedsak av tilretteleggende
karakter, arbeider for utvikling av felles kultur og bidrar med & utvikle kompetanse i metode
og verktay. Dette for a gjare enhetene bedre i stand til arbeid med egne tiltak eller bidra inn i
fellestiltak.

| 2021 begynner implementering av nye administrative systemer som del av BOTT-
samarbeidet. Fgrst nye lgsninger innenfor gkonomi- og Ignnsomradet og nytt system for
tilgangs- og identitetsstyring. Deretter ny arbeidsstette innenfor HR-omradet og
saksbehandling og arkiv. Et viktig virkemiddel for & ta ut gevinster, er gkt grad av
standardisering. Felles arbeidsprosesser og rutiner utvikles, dokumenteres og formidles,
men det er viktig at den enkelte enhet gjgr nadvendige tiltak for & sikre at standardene
etterleves.

Tilstrekkelige og riktige administrative tjenester er en forutsetning for a gjennomfere UiBs
strategi. Det er ikke et mal i seg selv hverken & bygge opp eller ned den administrative
kapasiteten. | 2020 vil universitetsdirektaren falge opp forholdstallet mellom administrative
arsverk malt mot vitenskapelige arsverk pa hele UiB.

Universitetet har ansvar for & gi et studietilbud i samsvar med samfunnets behov. A tilby
studieplasser med hgy utnyttelse ma veere ferende for bruk av ressurser. Hay utnyttelse av
studieplasser er videre viktig for & gke de samlede resultatinntektene til UiB. | styresak
142/16 og 118/17 er det lagt til rette for & omfordele og flytte basisfinansiering for
studieplasser fra et miljg med lav utnyttelse til et miljg som kan klare hagyere utnyttelse. Som
en del av dette har det de siste arene har det blitt omfordelt PPU-plasser til andre
studieprogrammer. | tabellen under vises kravet til maloppnaelse for avlagte studiepoeng per
fakultet.

Tabell 1: krav til studiepoeng 2021

Forventet antall 60-poengsenheter HF MN MED SV JUS PS KMD [UiBfelles] SUM

Maltall 2009 (styrevedtak) 2200 1410 1410 1900 1510 1020 9450
Nye studieplasser 2009 -21 248 987 209 510 240 238 543 - 2975
Forventet antall 60-poengsenheteri 2021 2448 2397 1619 2410 1750 1258 543 - 12 425
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Generelle kommentarer til budsjettet 2021

Budsjettfordelingen bygger pa forslag til statsbudsjett 2021. Statsbudsjettet kan bli endret
etter forhandlinger far endelig vedtak i Stortinget. Det tas derfor forbehold om at endringer i
statsbudsjettet kan pavirke den endelige rammen til fakultetene, inkludert justering av
effektiviseringskutt.

Styret har bedt universitetsledelsen vurdere a gke inntektskravet for BOA. Fakultetet bes
fremme forslag om endret BOA-budsjett innen 1. februar 2021.

Styret har videre bedt universitetsledelsen falge opp et eventuelt underforbruk i 2021 og
eventuelt omdisponere til bygningsformal. Bakgrunnen er at tiltak knyttet til pandemien og
nye vaner fortsatt antas & pavirke bl.a. reise- og matekostnader i 2021. Universitetsledelsen
vil fglge dette opp i Igpet av farste tertial og vurdere slik omdisponering etter dette.

Budsjettsalderingen

KD har i sitt budsjett lagt til grunn Ianns- og priskompensasjon (LPK) pa 3,2 %. Samtidig gar
pensjonspremien ned med 2,4 prosentpoeng i 2021. Lgnns- og priskompensasjonen var noe
hayere enn ventet. Det er grunn til & anta at reell lanns- og prisvekst ved UiB ikke blir sa hay
neste ar. Det legges derfor opp til at fakultetene og avdelingene kompenseres 2,7 % for
lenns- og prisvekst i 2021-budsjettet. Eiendomsomradet gis likevel en kompensasjon pa 3,2
% som felge av den spesielle satsingen ved UiB. Dette kompenseres ikke for enhetene og
betyr en ekstra husleievekst pa 0,5 % i 2021.

| budsjettfordelingen for 2021 er det lagt til grunn 0,5 % i effektiviseringskutt slik det er
foreslatt i statsbudsjettet, dette viderefordeles uendret til alle enhetene. Siden det ikke er lagt
effektiviseringskutt pa gremerkede tiltak til strategi mv., er fordelt effektiviseringskutt om lag
3,4 mill. kroner lavere enn ABE-kuttet fra KD. Dette skal dekkes inn av resultatmidler over
UiB felles. For 2020 er omfordelingen til strategiske formal 1 % av rammen for fakultetene og
0,5 % for UB og UM

Rekrutteringsstillinger

| budsjettfordelingen for 2021 skal det trekkes inn 60 stillinger til refordeling, i tillegg trekkes
det inn ytterligere 10 stillinger til refordeling. Totalt skal det fordeles 70 stillinger, 36 med
MNT-merking og 34 uten. Tabell 2 viser fordelingen av rekrutteringsstillinger og tilhgrende
gremerket budsjett. Det er fordelt 6 stillinger til satsingsomradene med 2 til hvert omrade.
Det forutsettes at 1 stilling innen marin og 1 innen klima- og energiomstilling gsremerkes MNT
ved MN for a sikre balanse i MNT-stillinger i trdd med krav fra KD.

Tabell 2: rekrutteringsstillinger

Rekrutterings- Totalt Gremerket Totalt Gremerket Endring Endring Krav
stillinger arsverk budsjett arsverk budsjett belgp arsverk stipendiater

2020 2020 2021 2021 (tusen) (tusen) 80 %
HF 78,25 71775 78,3 74 312 2537 - 62,6
MN 201,66 202 644 206,5 214 836 12191 4,8 165,2
MED 147,50 148 218 142,7 148 428 211 -4,8 114,1
SV 56,25 51 595 58,8 55 793 4198 2,5 47,0
JUR 28,00 25683 29,5 28 015 2332 1,5 23,6
PS 40,91 39918 45,2 45706 5788 4,3 36,2
KMD 17,50 17 074 20,5 20 708 3634 3,0 16,4
UM 8,00 7805 8,0 8 081 276 - 6,4
Andre/UST -0,59 -572 -2,4 -2 445 -1 872 -1,8 -1,9
Sum 577,49 564 140 587,0 593 436 29 295 9,5 469,6

Forskningsinfrastruktur

Fakultetene fikk i 2019 delegert ut 75 % av budsjettet til forskningsinfrastruktur. De 10 mill.
kronene som var igjen, skulle veere UiBs startkapital for en ny strategisk post som skal dekke
stor og strategisk viktig forskningsinfrastruktur for institusjonen. Det er et mal a gke denne
posten til 25 mill. kroner frem mot 2025. | 2020 gkte posten med 2,5 mill. kroner og det
foreslas en tilsvarende gkning i 2021, til 15,3 mill. kroner.
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Etableringsstgtte nye studieplasser

Praksis knyttet til fritak fra & avgi 25 % basis for nye studieplasser til UiB felles for de to
forste arene endres i 2021. Endringene bestar i at fritaket gis som gremerket bevilgning
heller enn som justert prosentfordeling av basis for studieplassmidler. Tiltaket var ment som
en etableringsstatte de to farste arene ved oppstart av nye studieplasser pa grunn av
forsinkelsen som ligger i KDs finansieringsmodell. Ved a tildele midlene slik blir bade formal
og belap tydeligere. For 2021 gis fglgende etableringsstatte for nye studieplasser fra revidert
nasjonalbudsijett:

Tabell 3: etableringsstotte nye studieplasser

Fakultet (tall i tusen.kr) Etablerings-
stotte
Det humanistiske fakultet 466
Det matematisk natunit. fakultet 1630
Det medisinske fakultet 1946
Det samfunnsvitenskapelige fakultet 1397
Det juridiske fakultet 466
Det psykologiske fakultet 1216
Fakultet for kunst, musikk og design 390
Ufordelt/styret
Sum 7 511
Overfaringer

| sak 10/15 ble satsen for overfaringer pa GB som skal godkjennes av styret, satt til 3 %.
Denne satsen gjelder ogsa for overfaringen fra 2020.

Eksamenskostnader.

Kostnader for eksamen har gkt de siste arene grunnet gkte kostnader til digitalisering av
eksamen. | 2021 vil derimot de samlede kostnadene reduseres med 1,2 mill. kroner knyttet til
digitale eksamener. Fakultetene betaler selv for avvikling av eksamen. Tabell 4 viser den
fakultetsvise fordelingen. Historisk sett er eksamenskostnader per fakultet beregnet
andelsmessig pa bakgrunn av kostnader til digitalisering palgpt de siste ar og antall
eksamener. Beregningen er uoversiktlig og det vil fra 2021 benyttes en pris per eksamen og
totale kostnader er beregnet pa anslag for giennomferte eksamener. Prisen per eksamen er
pa 0,2787 kroner for 2021 og kostnadene er beregnet i tabellen under. P& grunn av korona
vil grunnlaget for antall eksamener veere det samme som for beregningen i 2020. Det vil ved
en normalisering av eksamensavvikling bli benyttet mer oppdaterte tall ved senere
beregninger.

Tabell 4: eksamenskostnader per fakultet (i tusen kroner)

Antall Kostnad

Fakultet eksamen 2019 |eksamen 2021
HF 6124 1707
MN 12 855 3583
MED 4549 1268
SV 8288 2310
JUS 8227 2293
PS 4921 1371
KMD 20 6

44984 12 537
Internkontroll

Institusjonene skal ha opplegg for styring og kontroll som er tilpasset institusjonens egenart,
risiko og vesentlighet. Dette innebaerer blant annet a ha et system for risikovurderinger, ha
system for a avdekke vesentlige avvik og kunne dokumentere internkontrollen.

Universitetsdirektaren vil i egne brev komme tilbake med de konkrete mal og forhold som
enhetene bes om a ha spesielt fokus pa i 2021 i sin internkontroll.



Budsjettramme Fakultet for kunst, musikk og design
Fakultetet far inntekter fra Kunnskapsdepartementet giennom fem komponenter;
basiskomponent, resultatbasert uttelling i apen og lukket budsjettramme,
rekrutteringsstillinger og andre gremerkede midler. | tillegg vil instituttinntekter,
avskrivningsinntekter og inntekter fra bidrags- og oppdragsaktivitet utgjere fakultetets

budsjettramme.

Grunnbevilgningen
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Tabellen under viser hovedkategoriene i budsjettrammen for 2021 sammenlignet med 2020.
Endringene som kommer frem av tabellen blir kommentert under beskrivelsen av de

forskjellige kategoriene.

Tabell 5: Budsjettramme grunnbevilgningen Fakultet for kunst, musikk og design (i tusen kr)

Inntekter Fakultet for kunst, musikk og design

(tusen kr) Prosjekt | Bud 2021 Bud 2020 Endring Endring %
Basis 000000 105 680 101 197 4 483 4,4 %
Resultatbasert uttelling apen ramme 000000 54 568 54 798 -230 -0,4 %
Resultatbasert uttelling lukket ramme 000000 940 577 363 63,0 %
Delsum annuum 161 188 156 571 4616 2,9 %
Jremerkede midler rekrutteringsstillinger 720006 20 708 17 074 3634 21,3 %
Jremerkede midler annet TXXXXX 1 956 1524 431 28,3 %
Delsum gremerket 22 664 18 599 4 065 21,9 %
Sum KD-inntekt 183 851 175 170 8 682 5,0 %
Instituttinntekter annuum 000000 1500 1500 - 0,0 %
Instituttinntekter gremerket TXXXXX - - -
Avskrivningsinntekter " 000000 500 500 - 0,0 %
@vrige inntekter grunnbevilgning 2000 2 000 - 0,0 %
Sum grunnbevilgning 185 851 177 170 8 682 4,9 %
Bidragsmidler NFR 199995 200 151 49 32,5 %
Bidragsmidler EU 639995 400 428 -28 -6,5 %
Bidragsmidler andre 699995 6 400 7 422 -1 022 -13,8 %
Oppdragsmidler 100005 - - -

Sum bidrags- og oppdragsmidler 7 000 8 001 -1 001 12,5 %
Sum totalt inntektsbudsjett 192 851 185 171 7 681 4,1 %

Basis

Fakultetets inngangsbalanse for basis er endret ved at Ignns- og priskompensasjon for 2020
er tatt ned fra 3 % til 2 % noe som tilsvarer 1,702 mill. kroner. Gevinstrealisering omfordelt i
2020 er innarbeidet og utgjar en reduksjon pa 0,311 mill. kroner.

For 2021 gkes basis med 2,732 mill. kroner med LPK og 1,755 mill. kroner pa grunn av
viderefgring av studieplasser. Den er ogsa styrket med 0,85 mill. kroner til andre
halvarseffekt av 2 stillinger bevilget i 2020, 1 mill. kroner som tilskudd til inndekning gkt
forskningsandel ved fakultetet og 0,8 mill. kroner som gkt husleietilskudd som delfinansiering
av arealutvidelse i Nygard Skole. Fakultetet er trukket 0,05 mill. kroner til dekning av
kostnader for sentralisert masteropptak (ar 2 av 2).

Inntektene er redusert med omfordeling til strategi pa 1,0 % og et effektiviseringskutt pa 0,5
% (henholdsvis 1,736 mill. kroner og 0,868 mill. kroner).

Samlet effekt er en gkning pa 4,483 mill. kroner.

Apen budsjettramme

Virkningen av LPK er 1,480 mill. kroner, og det er en aktivitetsreduksjon pa 1,71 mill. kroner.
Den samlede reduksjonen er pa 0,23 mill. kroner.

Lukket budsjettramme

Virkningen av LPK er 0,016 mill. kroner, og det er en aktivitetsgkning pa 0,348 mill. kroner.

Den samlede gkningen er pa 0,363 mill. kroner.



Rekrutteringsstillinger
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Det har siden tildelingsbrevet for 2020 blitt trukket inn 2 stillinger bevilget i 2017 og det er
bevilget tilbake 3 stillinger i 2021, alt med halvarseffekt. Det er justert er gkt med

halvarseffekt for 1 stilling refordelt 2. halvar 2020.

Det er i lgpet av 2020 lagt inn 1 nye stilling tildelt i RNB2020, denne er lagt inn med
helarseffekt i 2021-budsjettet. Det er ogsa fordelt 1 stillinger til satsingsomradet globale

samfunnsutfordringer i lgpet av 2020.

Avsetningen gker med 0,461 mill. kroner med LPK, 3,03 kroner pa grunn av stillingsendring
og 0,143 pa grunn av prisendring. Samlet effekt er en gkning pa 3,634 mill. kroner.

Andre gremerkede midler

Tabell 6: Andre gremerkede midler for Fakultet for kunst, musikk og design (i tusen kr)

Annet gremerket KMD Bud 2020 Bud 2021| Endring | Endring-%
Grieg reaseach school 335 344 9 2,7 %
Kompensasjon for verv, senter for Grigforskning 159 164 af 2,7 %
Etableringsstatte studieplasser (25 % basis) - 390 390
Professorstilling til Senter for Griegforskning 1030 1058 28 2,7 %
Sum 1524 1 956 431 28,3 %)
Kommentar:

e Grieg Research School er flyttet til fakultetet og viderefgres pa samme niva som i

2020.

o Stilling ved Senter for Griegforskning er viderefart.

¢ Kompensasjon for verv gjelder styreleder ved Senter for Griegforskning

e For nye studieplasser har fakultetene fritak fra & avgi 25 % av basisfinansieringen til
UiB felles i to ar. Dette er for & bidra til bedre finansiering i starten i pavente av at
resultatmidler skal komme inn. Disse har to ars forsinkelse i KDs resultatmodell. Fra
studieplasser bevilget i 2020 legges bevilgningen av dette fritaket om slik at dette
tildeles som etableringsstatte som eget eremerket tiltak med varighet pa to ar.

Bidrags- og oppdragsaktivitet

Inntektskrav for bidrags- og oppdragsaktivitet er i henhold til fakultetets eget forslag og er
fordelt mellom bidragsytere som vist i tabell 5. Budsjett for fakturert inntekt vil veere i henhold

til tabellen under.
Tabell 7: budsjett fakturert inntekt (i tusen kr)

BOA fakturert inntekt | KMD
Forskningsradet 200
EU 400
Andre 6 400
Oppdrag 0
Sum 7 000




side7av7

Dersom fakultetet har kommentarer til momenter i tildelingsbrevet, vennligst ta kontakt med
seksjon for budsijett.

Vi ser frem til godt samarbeid med Fakultet for kunst, musikk og design i 2021.

Vennlig hilsen

Kjell Bernstrgm
universitetsdirektar Per Arne Foshaug
gkonomidirektar

Vedlegg 1
Generelle retningslinjer for gkonomiforvaltning i 2021



Vedlegg 1. Generelle retningslinjer for skonomiforvaltning i 2021

Nytt skonomisystem

Ved overgangen til ny gkonomimodell og nytt skonomisystem fra 01.01.2021 vil det veere
endringer pa alle gkonomiomrader. Det utarbeides opplaeringsmateriell, justerte rutiner og
informasjon vil bli gitt fortiepende etter hvert som det ferdigstilles. Det henvises til www.bott-
samarbeidet.no.

Gkonomistyring og disponering av budsjettrammen

Arbeidet med gkonomisk styring og gode budsjettprosesser er viktig for & na ambisjonene til
UiB, bade for virksomhet finansiert gjennom grunnbevilgningen og for bidrags- og
oppdragsvirksomheten. Fakultet og avdelinger (enhetene) skal vurdere og iverksette tiltak for
a redusere sannsynligheten for at ambisjonene ikke nas og tiltak som begrenser
konsekvensene hvis dette likevel skulle skje. Enhetene disponerer den rammen som er tildelt
som grunnbevilgning med de fgringene som er gitt i tildelingsbrevet. Gjeldende regler i
gkonomireglementet med tilharende rutiner, myndigheten som fastsatt og dokumentert i
Regelsamlingen og myndighetskartet, samt generelle retningslinjer omtalt i dette brevet skal
ogsa veere farende for fakultetets disponeringer av rammen. Fakultetene skal utarbeide
disponeringsplan for bruk av tildelte midler. Fakultetsstyrets fordeling av midler og periodisert
budsjett skal imgtekomme dette hensynet.

Fakultetene har ansvar for a fordele bevilgningene til instituttene. Generelle retningslinjer for
forvaltning av budsjettene er gitt i universitetets regelsamling. Fakultetets
budsjettdisponeringer skal legges inn i skonomisystemet, slik at fakultetets skonomiplan blir
synlig som et periodisert budsjett. Universitetsdirektaren vil forholde seg til denne
gkonomiplanen og vil etter behov innhente avviksforklaring i forbindelse med
manedsrapportering. Det legges til grunn at fakultetsstyret far gkonomistatus, med budsjett
og regnskap, til behandling minimum fire ganger arlig. Det vises for @vrig til rapporteringskrav
i universitetets regelsamling.

Det er viktig & ha god informasjon om maloppnaelse av igangsatte tiltak, i tillegg til god
ressursforvaltning for & mestre nye utfordringer. Det legges til grunn at fakultetene utvikler
systemer slik at effektiv ressursbruk sikres og at fakultetet drives i samsvar med gjeldende
lover og regler.

Budsjettdisponeringsmyndighet

| Retningslinjer for Budsjettdisponeringsmyndighet ved UiB fastsettes det hvordan
budsjettdisponeringsmyndighet skal praktiseres og hvordan denne delegeres.
Gjeldende retningslinjer vil bli oppdatert fgr inngangen til neste ar.

Faglig interesse

Nar det gjelder EU- og NFR-prosjekter har BDM ved instituttet ansvar for a bekrefte at den
faglige interesse har blitt vurdert i det enkelte prosjektet, jfr Universitets- og hgyskoleloven §
9-2 og Reglement om statlige universiteter og heayskolers forpliktende samarbeid og erverv
av aksjer (F-07-13) pkt 1-1, bokstav a. Samarbeidet skal vaere av faglig interesse for
institusjonen, og aktiviteten skal styrke institusjonens evne til a utfgre sine primeeroppgaver
og at det er av samfunnsmessig relevans og i trdd med malene i UiBs strategi. Faglig
interesse dokumenteres ved a fylle ut og signere en erkleering (for EU-prosjekter) og ved
dokumentere den faglige interessen i svarbrev pa aksept av kontrakt i Ephorte (for NFR-
prosjekter). BDM skal ogsa dokumentere faglig interesse ved inngaelse av avtale for gvrige
forsknings- og utviklingsprosjekter og dermed sikre at prosjektet er faglig- og skonomisk
forankret. Det blir stilt bade eksterne og interne krav til dette og der er dermed viktig med
gode vurderinger og overholdelse av reglementet. Lenke til reglementene:
https://www.uib.no/foransatte/102866/boa-lover-og-regler

Fra 1.1.2021 vil der bli innfart en ny PreAward/sgkemodul i Unit4-ERP-lgsningen vi far fra
DFdJ og der vil det ved sgketidspunktet ogsa bli et obligatorisk digitalt skjema som skal fylles
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ut hvor bekreftelse av faglig interesse ma gjares av instituttledelsen. For mer informasjon
www.bott-samarbeidet.no

Gkonomimodell, kontostreng og kontoplan

Fra 2021 skifter UiB gkonomisystem fra Oracle til Unit4 ERP. Dette medferer innfgring av en
ny gkonomimodell som bestar av dimensjoner og relasjoner. Dimensjon er et
konteringsbegrep, og brukes til registrering/kontering i regnskapet. Relasjon er et
rapporteringsbegrep, og relasjonene er knyttet til de ulike dimensjonene. De seks
dimensjonene (Konto-Koststed-Prosjekt-Delprosjekt-Anlegg/ansattnr.-Bygg/arbeidspakke) i
gkonomimodellen utgjgr konteringsstrengen. Ved opprettelse av en dimensjonsverdi knyttes
det til relasjonsverdier som gir tilleggsinformasjon utover dimensjonsverdien. Det bokfgres
kun pa dimensjoner, relasjonsverdier er ikke synlig ved kontering.

Mye i den nye modellen er gjenkjennbart, eksempelvis kontoplan og koststed.
Hovedprosjekt, prosjekt og delprosjekt vil fungere omtrent som prosjekt og analyse i
bevilgningsdelen av gkonomien, og som PA-prosjekt og PA-underaktivitet i den
eksternfinansierte delen. Stgrst endring i den nye gkonomimodellen er
rapporteringsrelasjonene der vi kan registrere flere opplysninger om de ulike dimensjonene i
kontostrengen. Dette vil blant annet gi oss mer gkonomiinformasjon om UiBs strategiske
satsingsomrader, da alle prosjekter skal merkes med det satsingsomradet som aktiviteten
tilhgrer (Marin forskning, Globale samfunnsutfordringer, Klima og energiomstilling, Annet).
Pa eksternt finansierte prosjekter skal all aktivitet merkes, mens pa bevilgning er det
driftsaktiviteten som skal merkes. Rutiner for opprettelse av prosjekter og delprosjekter vil
man komme tilbake til.

Budsijettering
Overgangen til ny gkonomimodell og Unit4ERP vil pavirke den praktiske budsjetteringen i

stor grad. @konomioppfalgingen og krav til budsjettering vil i all hovedsak veere den samme
som tidligere, mens det er en del praktiske endringer som ikke er etablert i nye rutiner pa
dette tidspunktet. Under kommer en generell omtale om budsjettering og man kommer
tilbake til rutiner og praktisk gjennomfgring i forbindelse med opplaering i de nye systemene.
Frist for budsjettering av detaljbudsjett er 19. februar, slik at det er et budsjett man kan
presentere til universitetsstyret i mars.

Universitetet har et rammebudsjett som skal vise totalbudsjettet for enhetene.
Rammebudsijettet skal detaljeres i et operasjonelt budsjett som vil vaere UiB sitt
hovedbudsjett slik det kommer frem i gkonomisystemet og skal reflektere ventet aktivitet i
lapet av aret. Enhetene skal avstemme disse budsjettene, der @konomiavdelingen foretar
regelmessige kontroller. Enhetene kan selv velge detaljeringsgrad for budsjettene i
gkonomisystemet (operasjonelt budsjett), men det skal minimum budsjetteres med detaljarter
for alle enkeltposter over 0,5 mill. kroner. Enhetene skal budsjettere med utgangspunkt i
konkrete planer og utlede manedsbudsjetter. Budsjettene i skonomisystemet skal
periodiseres for inntil 12 maneder og skal i rimelig grad veere konsistent med konteringen.
Hensikten er at manedsbudsjettene, som danner grunnlag for den lgpende rapporteringen
gjennom aret, skal vaere basert pa enhetenes faktiske planer.

Jkonomiavdelingen legger budsjettrammen inn i gkonomisystemet i rammebudsjettet.
Fakultetene og avdelingene skal periodisere bade inntekts- og kostnadsbudsjettene i
gkonomisystemet i det operasjonelle budsjettet. Det vil ikke vaere anledning for fakultetene a
endre budsjettrammen med mindre det er behandlet og vedtatt i universitetsstyret.

Inntektene fra departementet i 2020 blir periodisert med Kunnskapsdepartementets
periodiseringsngkkel. Viderefordeling av inntektene skal skje ved hjelp av en egen mal i
omposteringslgsningen.

Det skal settes opp budsjett for arets investeringer i kontoklasse 3 for hver budsjetterende
enhet. | tillegg skal den planlagte effekten av avskrivninger innenfor forpliktelsesmodellen
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budsjetteres pa gjeldende arter i klasse 3, og 6. Motpartsbegrepet forsvinner i ny
gkonomimodell og dette skal budsjetteres sammen med enhetens gvrige budsjett. Det
legges til grunn at fakultetene og avdelingene budsjetterer et reelt niva for avskrivninger i
2021, og at investeringsbudsjettene holder tilstrekkelig niva slik at merinntektene for
avskrivninger (avskrivningsinntekter) ikke overskrider belgpet i tildelingsbrevet.

Internhusleien blir belastet manedsvis med 1/12 i hver maned.

Kravene til budsjettering gjelder ogsa BOA-virksomhet som fores pa fakultetets stedkoder.
Det lages egne budsjetter for BOA-virksomheten. Det skal settes et samlet budsjettmal
innenfor BOA-aktivitet per finansieringskilde. | tillegg skal det budsjetteres med planlagt
indirekte kostnader, egenfinansiering og overskudd fra oppdragsprosjekter. Rutiner for
budsjettering vil man komme tilbake til. Budsjettene i prosjektmodulen skal budsjetteres mer
detaljert enn beskrevet over. Fra 1.1.2021 vil nye rutiner og brukerdokumentasjon finnes pa
www.bott-samarbeidet.no

PreAward skal gi en fullstendig oversikt over sgknader om forskningsmidler ved hver enhet.
PreAward omfatter bade sgknader under arbeid og sendte sgknader og skal gi grunnlag for
statistikk om sgknadsportefgljen pa enhetsniva og totalt for UiB. Sgknader skal fortlapende
registreres etter hvert som det sendes inn, og databasen skal veere oppdatert fra og med
2018. Fra 1.1.2021 gjelder informasjon knyttet til ssknadsmodulen om dette pa www.bott-
samarbeidet.no. Annen informasjon generelt knyttet til verdien av en sgknadsmodul finnes
fortsatt pa ansattsidene https://www.uib.no/boa/116365/preaward.

Sosiale kostnader

| 2021 er ferielgnnssatsen 12 %. Arbeidsgiverandelen av pensjonspremien er 10,9 % av
brutto arslann inkludert OU-midler, 2,4 % lavere enn i 2020. Arbeidstakerandelen av
pensjonspremien (2 %) er inkludert i Iannsutgiftene. Gruppelivsforsikring vil veere 1 227
kroner per person. Arbeidsgiveravgiften er 14,1 % og beregnes av Ignn, ferielgnn, pensjon
og gruppelivsforsikring.

Det vises til omtale i bevilgingsbrev for 2020 der det ble varslet at posten for overfert ferie og
fleksitid ville bli flyttet ut pa avdelingene med realeffekt og omtale i styresak om budsjett
2021. Dette vil skje fra 1.1.2021. Det vil bli gitt en kompensasjon for et niva pa overfgring av
ferie, men ingenting for overfgring av fleksitid. Kompensasjonen vil bli fastsatt nar
avsetningen for 2020 er avklart, noe som skjer i forbindelse med arsavslutningen. Det er ikke
hensikten a endre pa de avtalefestede rammene for overfgring av ferie- eller fleksitid, men ut
fra belgpene kommer det fram at enkelte enheter har et volum pa overfgring av ferie som
nok er hgyere enn UiB sin policy tilsier. Endringen vil dermed ogsa gi et gkonomisk insentiv
til a tilpasse seg til ansket praksis for overfaring. Fakultet med lave overfaringer vil ikke fa en
merkostnad i denne operasjonen.

Kopi- og papirpenger

Avtalen fra 1. juli 2016 er forlenget til 31.12.2020, ny avtale er forhandlet frem og vil gjelde
fra 1. juli 2021 til 31.12.2024. Vederlaget institusjonene betaler er ikke gjort pa samme mate
som tidligere. Avgiften fakultetene vil betale vil man komme tilbake til i Iapet av 2021. Avtalen
krever at all klarering blir foretatt i Kopinors verktay Bolk, og apner for bruk av digital
studielitteratur. Studentene far tilgang til & kjgpe digital studielitteratur gjiennom
Litteraturkiosken. Klarering og administrasjon av Litteraturkiosken utfgres av UiB sentralt.
Betaling for studenters utskrifter fra universitetets nettverksprintere, skjer i regi av IT-
avdelingen. Dette betyr at lokale innkrevingsordninger for utskrifter skal vaere avviklet.

Internhusleie
Internhusleiemodellen for universitetets arealkostnader inneholder fglgende komponenter:
e En grunnleie som varierer per m? etter lokalenes kvaliteter
e En komponent for drift og felleskostnader som beregnes per m?
e En komponent for energikostnader som beregnes per m?
¢ En komponent for kostnader for undervisningsrom
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Arealkostnadene har gkt mer enn lgnns- og priskompensasjonen (LPK) de siste arene. Dette
er i trdd med plan for investering som ble lagt frem i sak 42/14, og «Masterplan for areal
2018-2040» der det ble vedtatt en plan for investering for UiB som skal finansieres gjennom
husleieordningen. Det er lagt inn 3,2 % lgnns- og priskompensasjon og realvekst er lik 1,5 %,
noe som gir en nominell vekst pa 4,7 % i eiendomsomradet. Pa grunn av arealreduksjon er
prisvekst per kvadratmeter noe hayere (5,5 %). Grunnet gunstige strempriser i 2020
budsjetteres det med lavere stramutgifter i 2021 og dermed lavere energipris per
kvadratmeter (-7,1%). Innsparingen er disponert til drift der innleiekostnadene er gkende.

For 2021 blir prisene som fglger:

Kategori | Grunnleie Drift Felleskosn Prisper kvm | Energi per kvm | Sum totalt per kvm
0,0 0,00 141,48 438,59 580,07 190,62 770,68
05 712,30 141,48 438,59 1 292,36 190,62 148298
1,0 814,05 141,48 438,59 1394,12 190,62 158474
1,5 915,81 141,48 438,59 1 495,88 190,62 1 686,49
2.0 101757 141,48 438,59 1 597,63 190,62 1788,25
o 1119,32 141,48 433,59 1 699,39 190,62 1 890,01
30 1221,08 141,48 438,59 1801,15 190,62 1 991,76

For 2021 gir dette falgende husleiekostnader for fakultet og avdelinger, fordelt pa husleie,
energi og undervisningsrom:

Leie Leie
Hudeie uten |Husleie uten underv.rom underv.rom
Avdeling energi 2021 |energi 2020 |Energi 2021 [Energi 2020 [2021 2020
A11HF 3318821 31077 853 3812502 4104 494 4 675 185 4530 218
A12MN 111 765 591 104 650 499 12 789 492 13778 944 6 679 234 6 472 126
A 13MED 83998 611 80 122 102 9178 178 10 171 850 3074 667 2979 329
A 158V 32 601 049 30 612 863 3 686 582 3 986 388 4 597 061 4 454 516
A16JUS 14 141 042 13 216 569 1622 441 1743 828 3036 390 2942 239
A17PS 22 929 309 21590 244 2549 106 2 867 031 3172217 3073854
A18KMD 40 846 711 36915973 4 466 220 4 614 250 - -
A19FFS 5641307 5280138 619 002 666 605 - -
A 32UB 33 328 456 32718 915 3 876 566 4 326 802 - -
A 34 UM 56 263 052 56 901 359 6 926 799 8 013 462 - -
Sum fakulteter 434 693 348 | 413 086 514 49 526 888 54 273 654 25 234 755 24 452 282
Sum IT og ADM 33 217 063 32 238 461 3750 832 4 243 707 - -
Sum UiB felles 152 321 632 137 453 980 20 669 743 21 707 997 (25 234 755)] (24 452 282)
Totalsum 620 232 044 | 582 778 955 73 947 463 80 225 358 - -

Indirekte kostnader, egeninnsats og fellesbidrag
Siden 2015 har vi brukt ulike satser for indirekte kostnader per bidragsyter i prosjektene.
Satsen som legges inn skal vaere basert pa kronesatsene for indirekte kostnader som er
beregnet etter TDI-modellen, slik at prosjekter vil budsjetteres og regnskapsferes i samsvar
med TDI-modellen.

Satsene skal beregnes for alle nye BOA-prosjekter som opprettes, ved flere bidragsytere
beregnes det en sats per delprosjekt. Fra 1.1.2021 vil det foreligge nye rutiner for hvordan
satsene skal handteres i det nye gkonomisystemet pa www.bott-samarbeidet.no

Det ble i 2019 beregnet nye satser for indirekte kostnader, basert pa regnskapstall for 2018.
De beregnede satsene gkte mer enn de justerte satsene har gkt de siste arene. For & unnga
for store variasjoner i satsene ble det lagt opp til at gkningen fordeles over to ar. Satsen for
2021 er justert for faktisk LPK for 2021 og er endret fra den som var presentert i
gkonomiforvaltningen for 2020. Satsene for 2020 og 2021 er som fglger:

Type arsverk Belgp 2020 | Belgp 2021 Bestar av

Teknisk/administrative arsverk | kr 143 000 | kr 156 000 Arbeidsplassats

Vitenskapelige arsverk kr 499 000 | kr528 000 | Arbeidsplassats +
forskningsspesifikk sats

Det har pagatt et arbeid i sektoren knyttet til TDI-modell for EVU. Satser og rutiner ved UiB
vil man komme tilbake til.
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Bruk av forskningsinfrastruktur (leiestedskostnader) skal synliggjares i prosjektenes budsjett
og regnskap som direkte kostnader. Leiestedsprisene beregnes ved enhetene ved hjelp av
maler og andre hjelpemidler fra @konomiavdelingen. Nye kontoer for leiested vil bli
tilgjengelig fra 1.1.2021 i ny kontoplan som dere finner pa www.bott-samarbeidet.no

Universitetets fellesgkonomi belaster fakultetene med et fellesbidrag per BOA-arsverk og for
rekrutteringsstillinger pa grunnbevilgningen. Fellesbidraget for rekrutteringsstillinger pa GB
viderefgres med LPK og belastes med 77 200 pr arsverk i 2021. Ordningen med to ulike
satser for BOA-arsverk viderefgres i 2021. For teknisk-administrative arsverk er satsen 77
200 kroner og for vitenskapelige arsverk er satsen 154 600 kroner. Fellesbidraget blir
belastet med 1/12 hver maned.

Ordningen med fellesbidrag pa frikjep vil bli viderefgrt i 2021. Rutiner for oppfelging av
ordningen vil man komme tilbake til da utarbeidelse av grunnlag for frkjgp er annerledes i det
nye systemet.

Inntekter fra BOA kan og vil normalt bidra til dekning av fakultetenes utgifter til husleie.
Fakultetene inngar avtaler om arealer og forvalter disse. De har fullmakt til & belaste egen
BOA-virksomhet med husleie og eventuelle andre kostnader.

Instituttene har ansvar for at reelle direkte og indirekte kostnader synliggjgres i budsjett og
regnskap for bidrags- og oppdragsvirksomheten. Oppdragsprosjekter skal alltid
fullfinansieres, det vil si at prosjektene skal ha dekket bade direkte og indirekte kostnader og
prosjektene skal i tillegg budsjetteres med en fortjeneste for & unnga konkurransevridning.
Det er viktig at instituttledelsen har et spesielt fokus pa budsjettering av oppdragsprosjekter,
bade ved i inngaelsen av nye oppdragskontrakter og i oppfalgingen av disse.

Bidragsprosjekter kan delfinansieres, og universitetets egeninnsats i disse tilfellene, for
eksempel bidrag til & finansiere indirekte kostnader og eventuell annen egenfinansiering, skal
synliggjeres i prosjektbudsjettene og prosjektregnskapene. Instituttene har ansvar for at alle
indirekte kostnader fares per prosjekt. Bade bidrags- og oppdragsprosjekter skal ha faglig
interesse for institusjonen og vurderingene som ligger til grunn skal kunne dokumenteres.

Se ogsa BOA-reglementet i regelsamlingen og rundskriv F-07-13.

Rekrutteringsstillinger

Maltall for rekrutteringsstillinger er gitt av tabell 2 i tildelingsbrevet. Fakultetene kan selv
disponere mellom stipendiater og postdoktorer der antall stipendiater ikke kan vaere lavere
enn 80 % av maltallet.

For 2021 blir inntektsfgringen av rekrutteringsstillinger som i 2020. Oppdelingen av «gamle»
(tildelt far 2005) og «nye» (tildelt etter 2005) stillinger vil opprettholdes, og inntektsfaringen
vil skje etter KD sin fordelingsnakkel. Inntekten for «nye» stillinger vil bli avregnet mot maltall
etterskuddsvis hvert halvar. Dersom fakultetet ligger under maltallet for «<nye» stipendiater vil
inntekten justeres ned med allerede inntektsfart belagp for antall arsverk under maltallet.
Justering vil ikke bli gjort dersom fakultetet ligger over maltallet for «nye» stipendiater.

Innkjop

Etter skonomireglementet skal bestilling av varer og tjenester veaere skriftlige og godkjennes
av tilsatt som har budsjettdisponeringsmyndighet. Det elektroniske bestillingssystemet skal
benyttes (jf. styresak 13/16). Som statlig institusjon er universitetet lovpalagt & gjennomfare
konkurranse ved alle anskaffelser for & sikre optimal ressursutnyttelse. Ved anskaffelser over
100.000 kroner stilles strenge krav til gjennomfering og dokumentasjon.

Seksjon for innkjgp skal kontaktes for gjennomfaring ved alle innkjap over 100.000 kroner
eks. mva. dersom det ikke foreligger rammeavtale som dekker det aktuelle behovet. Felles
rammeavtaler er basert pa konkurranse og gir tilgang for alle enheter til & foreta enkeltkjap
uansett belgpsgrense hos avtaleleverandaren(e). For produkter som kan kjgpes gjennom
etablerte rammeavtaler, er enhetene forpliktet til & benytte avtalen(e). For mer informasjon,
se http://www.uib.no/foransatte/102700/anskaffelser-og-innkj%C3%B8p
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